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Streszczenie: O ile pojecie synergii jako wspodtpracy istnialo w spotecznoSciach
ludzkich od zawsze, to rozumienie filozoficzne i techniczne jako wspotdziatania r6z-
nych czynnikéw, ktorego efekt jest wickszy niz suma poszczegdlnych oddzielnych
dziatan, nadal XXw. (H. Van Lier 1962, H. Haken 1969, R. Buckmister Fuller 1969).
Synergetyka to uogoélnienie synergii, uniwersalna teoria i metodologia, ktérej przedmio-
tem sg prawa samoorganizacji Swiata. W Polsce pierwsze opracowania tematu pojawia-
ja sie w latach 70. (Kotarbinski, Lenartowicz, Pszczotowski, Bohm). W artykule przed-
stawiono trzy rodzaje synergii zwigzane z projektowaniem architektonicznym / plano-
waniem urbanistycznym: 1) Synergia formy przestrzennej. Efektem jest fad przestrzen-
ny, zorganizowane uformowanie elementéow tworzace cato$¢. 2) Synergia dialogu
spotecznego. Proces decyzyjny projektowania/planowania, obejmujacy realizacje
i uzytkowanie, wymaga udziatu wszystkich interesariuszy. Efekt synergetyczny zalezy
od partycypacji spotecznej. 3) Synergia ekonomii spotecznej. Partnerstwo prywatno-
publiczne, poprzez synergie prowadzi do efektu ,,dzwigni” w finansowaniu inwestycji.
Udana partycypacja wymaga istnienia spoteczenstwa obywatelskiego. W praktyce
uzyskanie efektu wymaga katalizatora, behawioralnej interwencji publicznej (BIP) —
posrednika miedzy interesariuszami, ktérymi sa uzytkownicy i zespotem projekto-
wym/planistycznym/ realizacyjnym. Wynikiem dziatania projektowego/planistycznego
jest krajobraz miasta, takze terenow otwartych. Krajobraz pozwala na diagnoze dobro-
stanu gospodarki i spoteczenstwa (Pawlikowski, Bogdanowski). Spoteczenstwo obywa-
telskie przejawia patriotyzm pejzazu (Mackiewicz). Podano przyktady dziatan pozba-
wionych synergii, jak tez z zalozenia synergetycznych.

Stowa kluczowe: krajobraz, partycypacja, patriotyzm pejzazu, planowanie urbani-
styczne, projektowanie architektoniczne, spoteczenstwo obywatelskie, synergia.

1. Synergia/synergetyka. Uwagi wstepne

Dawno cztowiek zauwazyl, ze praca wykonywana razem z innymi ludzmi daje
efekty o wickszym zakresie niz praca w pojedynke. Pojecie synergii byto w §wiadomo-
Sci od zawsze, a termin, pod wzgledem slownikowym, byl dla starozytnych Grekéw
oczywisty. Zestawienie stow syn — ,;razem” i ergon — ,,praca, dzielo, dziatanie” odnosito
si¢ wprost do wspoldziatania. W okresie nowozytnym termin pojawia si¢ w odniesieniu
do doktryny teologicznej w 1657, a szersze zastosowanie w jezyku angielskim znajdo-
wac poczyna okoto 1925.

Dzisiaj termin synergia jest uzywany w stosunku do wielu zjawisk w roznych
dziedzinach. Spopularyzowalo si¢ rozumienie synergii jako zjawiska polegajacego na
interakcji dwoch lub wiecej czynnikdéw lub sit w taki sposob, ze taczny efekt ich dziata-
nia jest wigkszy od prostej sumy ich indywidualnych osiagni¢¢. Inaczej, w odniesieniu



200 J. Krzysztof Lenartowicz

do ludzi: synergia to polegajaca na wspotpracy interakcja grup, ktéra wytwarza zinten-
syfikowany taczny efekt, wickszy niz taki, ktory bytby wynikiem ich oddzielnej pracy.

Obok pojecia synergii pojawia si¢ tez pojecie synergetyki. Oba terminy sg dos$¢
luzno okreslone. Mozna przyjaé, ze synergia to okreSlenie charakteryzujace efekty
dziatania, a synergetyka to ujecie teoretyczne zjawiska przez nauke. Tatiana Berseniewa
(2013) zauwaza, ze synergetyka ,,to nowy sposob patrzenia na $wiat i cztowieka na
siebie w tym $wiecie”, to uogdlnienie zjawiska synergii, jego teoria i uniwersalna
metodologia naukowa. Jej przedmiotem sg prawa samoorganizacji Swiata.

Richard Buckminster Fuller aby pokaza¢ konieczno$¢, ale tez i istnienie synergii
zauwaza, ze ,,wytrzymato$¢ na rozcigganie stali chromo-niklowej jest 100 tysiecy razy
wigksza od sumy wytrzymatosci kazdego z elementow stopu”. Stwierdza tez, ze poje-
dynczy cztowiek nie jest w stanie zbudowaé parostatku Queen Mary'. Wymaga to
bowiem pracy wielu ludzi. Tylko taczac si¢ w wysitku z innymi moze osiggna¢ tak
ztozony cel. Dotyczy to réwniez ztozonej dziedziny jaka jest architektura, jej projekto-
wanie i realizowanie. Dlatego dyskutujemy synergie, czyli kto z kim ma/powinien
wspolpracowaé, probujac wskaza¢ gdzie moze leze¢ warto$¢ dodana — efekt synergii.

2. Spojrzenie wstecz — historia

Praktyczne zastosowanie pojgcia synergii miato miejsce w literaturze naukowej
dopiero w XX wieku. Bohm (1981) zauwaza, ze Patrick Geddes (1915) odnosi si¢ do
synergii. Jak pisze Bohm:

,[Geddes] pod wpltywem syntetycznych metod badawczych Le Playa przedstawit formute
proceséw zyciowych, opartg na trzech elementach: srodowisko, dziatanie, organizm. Strona
bierna tej formuty (Place, Work, Folk) znalazta pdzniej odbicie w Karcie Atenskiej jako
»~mieszkanie”, ,,praca”, ,,wypoczynek”. Natomiast w stronie czynnej (Achievement, Syner-
gy, Etho-Polity) spotykamy po raz pierwszy termin synergia. Pojecie to thumaczone jest ja-
ko synteza energii i reprezentuje nowe pryncypia w pracy naukowej. Autor zwraca uwage
na ograniczong przydatnos$¢ analizy, podnoszac zarazem znaczenie kompleksowych rozwa-
zan. Wyraza to w zdaniu: ,,ekspansja bez integracji jest dezintegracja, bezksztattna degene-
racja.” (Bohm 1981, s. 18-19)

Wolanie Geddesa o integrowanie studiow urbanistycznych, poszerzonych o badania
historyczne, geograficzne, demograficzne i socjologiczne, oraz o syntezg¢ mysli, ktora
doprowadzi do syntezy energii przez wielu bywaty uwazane za niemozliwe. ,,Smutnym
paradoksem stat si¢ natomiast fakt, ze idea syntezy Miejsca, Pracy 1 Ludzi znalazta swe
odbicie w Karcie Atenskiej w postaci segregacji domu, pracy i wypoczynku.””

Pojecie i termin: synergia z wolna zaczety zyskiwaé popularnos¢ w latach 60. XX
w. Van Lier (1962) w ksigzce Nowy wiek® zauwazyl, ze technika (maszyna) wkracza w
tytutowy nowy, trzeci wiek. Technika nie czerpie juz energii, z mig¢sni cztowieka, czy

,,Wszelkie narzedzia mozna podzieli¢ na dwie grupy: rzemie$lnicze, mozliwe do wykonania przez
jednego cztowieka zaczynajacego samotnie w puszczy, oraz narzgdzia przemystowe, ktore nie moga
by¢ wyprodukowane przez jednego cztowieka jak np. S/S Queen Mary.” (Buckminster Fuller 1969;
tlum. — J-KL).

Bohm 1981, s. 122-123.

H. Van Lier w Le Nouvel Age(1962) (polskie wydanie ,,Nowy wiek”. PIW, BMW, Warszawa
1970). ,,Swiat techniki — pisze Van Lier — ulegajac naturalizacji, technicyzuje jednoczes$nie nature.
Nie jest on przy tym trzecim krolestwem obok natury i czlowieka, poniewaz nie pojawia si¢, aby
jedynie uzupeli¢ dwa poprzednie. Jest tym, co nazwaliémy terminem niezrgcznym, bo nie
odpowiadajacym owej jednos$ci — rzeczywistoscia posrednia".
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z natury, jak w pierwszym wieku, kiedy narzedziami byt mtotek i wiatrak. Nie dominuje
tez nad cztowiekiem, jako maszyna parowa, czy wielki piec w drugim wieku, ale jest
obecnie (czyli wieku trzecim) w synergii zaréwno z cztowiekiem jak i z naturg.

Dla Richarda Buckminstera Fullera synergetyka jest empirycznym studium syste-
méw w transformacji, z naciskiem na zachowania calego system, ktore nie moga by¢
przewidziane na podstawie zachowan kazdego ze skladnikow z osobna, w tym
uwzgledniajac rolg cztowieka jako zardwno uczestnika jak i obserwatora. Poniewaz
systemy sg identyfikowane w kazdej skali od poziomu najmniejszej jednostki do ko-
smicznego, a ludzko$¢ zaréwno artykuluje zachowanie tych systemow jak tez i sama
jest z tych systemow zlozona, synergetyka jest bardzo szeroka dyscypling. Obejmuje
szeroki zakres studiow naukowych i filozoficznych w tym geometri¢ czworo$cianow
i najgestszego upakowania kul, termodynamike, chemig¢, psychologie, biochemig,
ekonomig, filozofi¢ i teologi¢. Buckminster Fuller podjat trud zdefiniowania jej zakresu
w swojej dwutomowej pracy Synergetics® (“Synergetyka™). Jego dzielo zainspirowato
wielu badaczy do zajecia si¢ galeziami synergetyki, takimi, jak: samoorganizujace si¢
struktury otwartych systemow dalekich od rownowagi termodynamicznej, geometria
czworoscianow 1 dwudziesto$ciandw, czy problemy geodezyjne w konteksécie dynamiki
spoteczne;j.

Trzeba jednak stwierdzi¢, ze pomimo gltosow oficjalnego poparcia (artykuty Ar-
thura Loeba) i nazwanie pewnej molekuty "buckminsterfullerenem", synergetyka
pozostaje przedmiotem ignorowanym przez wigkszo$¢ programéw nauczania tradycyj-
nych wydziatéw akademickich, a wielu badaczy §wiadomie dystansuje si¢ od szerokiej,
wszechogarniajacej definicji Fullera, stojac wobec problematycznego zamiaru zrdzni-
cowania i zrelatywizowania wszystkich aspektow rzeczywistosci.

W innych dyscyplinach nauk $cistych, Hermann Haken traktuje synergetyke jako
nauke interdyscyplinarng badajaca formowanie si¢ i samorzutng organizacje Wzorcow
i struktur w otwartych systemach dalekich od réwnowagi termodynamicznej. Hakena
zainspirowala teoria lasera. Interpretacja przez Hakena zasad lasera jako samoorganiza-
cji niestabilnych systemow wyznaczyta droge do rozwoju synergetyki w koncowce lat
60. Stad Haken jest uwazany za jej tworce”.

Synergetyka hakenowska dotyczy ztozonych systemdow, ktore przynaleza do roz-
maitych dziedzin, takich jak fizyka, meteorologia, chemia, biologia, nauka o ruchu,
dziatanie moézgu, nauki komputerowe, socjologia (np. rozwdj miast), psychologii
i psychiatrii (w tym psychologii postaci®). Obecnie badania czynnosci koncentruja sig
na teorii mézgu i psychologii. Haken jest tez wydawca serii wydawniczej Springer
Series in Synergetics’.

* R. Buckminster Fuller: Synergetics: Explorations in the Geometry of Thinking (“Synergia: Studia
z geometrii myslenia”, 1 wydanie 1975) oraz Synergetics 2: Explorations in the Geometry of
Thinking (“Synergia 2: Studia z geometrii myslenia”, I wydanie 1979).

Por. H. Haken: Erfolgsgeheimnis der Natur. Synergetik: die Lehre vom Zusammenwirken. Deutsche
Verlags-Anstalt, 1981, przettumaczona na jezyk angielski jako The Science of Structure: Synergetics
(“Synergetyka — nauka o strukturze”). O szerokim spojrzeniu Hakena na synergetyke $wiadczy jego
zainteresowanie innymi dziedzinami, np.: H. Haken, G. Schiepek: Synergetik in der Psychologie:
Selbstorganisation verstehen und gestalten. Hogrefe Verlag, 2006.

Nalezy zauwazy¢é ten powrdt zainteresowania psychologia postaci w kontekscie pracy Zérawskiego
(1962) dotyczacej percepcji architektury.

Od 1977 r. ukazalo si¢ 69 tomoéw, poczynajac od: Haken H.: Synergetics, A Workshop. Proceedings
of the International Workshop on Synergetics at Schloss Elman, Bavaria May 1977. Edited by H.
Haken, Springer-Verlag 1977.
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Psychologiczne podejicie do synergii prezentuje m.in. Ivan S. Banki®, ktéry okre-
sla synergi¢ jako sumg¢ wektorow, ktorymi mogag by¢ idee, postawy, dziatania, popedy,
wysitki poszczegolnych cztonkdw grupy zmierzajacych do osiggnigeia jakiegos celu.

W Polsce pierwsze publikacje zwigzane z synergia pojawiaja si¢ na poczatku lat
70. Tadeusz Pszczotowski (1973) mowi o efekcie facylitacyjnym i organizacyjnym jako
przypadkach synergii. Przywotuje wczesniejsze wypowiedzi Tadeusza Kotarbinskiego,
takze S. Kowalewskiego, ktory za A. Zaleznikiem, pisal, Ze synergia moze mie¢ takze
ocen¢ negatywng i stuzy¢ ,,rozparcelowaniu konfliktu”. T. Kotarbinski stwierdzit:

,,pragne rozwazy¢ pewne swoiscie prakseologiczne pojecie synergii. Synergia bedzie wtedy
i tylko wtedy, gdy podmioty dzialajace, jesli wspoldziataja osiagna wigcej niz jesli dziataja
kazdy z osobna. (...) Mozna by odrézni¢ w synergii katalize w sensie swoiscie prakseolo-
gicznym. Miatoby si¢ z nig do czynienia, ilekro¢ podmiot dziatajacy osiaga wigcej przy da-
nym sposobie dzialania, jezeli dziala w asystencji innego podmiotu dziatajacego. Asysten-
cja polega na pewnym oddziatywaniu podmiotu asystujacego na podmiot, ktéremu on asy-
stuje, nie zawierajacym okreslonego rodzaju jego dziatan. Tak np. podmiot zbiorowy w po-
staci grona obserwatorow meczu pitki noznej oddziatuje w sposob wazny dla wyniku gry,
na inny podmiot zbiorowy, mianowicie na zespot graczy, chociaz obserwatorzy nie popy-
chaja pitki”.

W tej wypowiedzi Kotarbinskiego warto zwrdci¢ uwage na pojecie ,,asystencji”,
ktora ,katalizuje” efekt synergetyczny. Ma to bardzo istotne znaczenie w procesie
projektowania/planowania, o czym bedzie mowa dalej. W odniesieniu do problemow
architektury i urbanistyki, heroldami pojecia synergii w Polsce byli, jak si¢ zdaje,
Lenartowicz (1973) w recenzji ksigzki Buckminstera Fullera (1969) i Bohm (1976)'"°,
(1979)",(1981).

3. Synergia formy przestrzennej

Bohm (1981) synergie — jako synteze energii oznaczajaca wspotdziatanie — odnosi
do przestrzeni urbanistycznej. Stwierdza, ze w architekturze wspotdziatanie objawia sie¢ w
postaci ,,wnetrza”, takiego np. jak ,,dziatka”, ,,ulica”, ,miasto”. Jest to rodzaj kompozycji,
ktora, zdaniem autora, reprezentuje wyzsza jako$¢ od zestawow wolno stojacych elemen-
tow, takich jak ,blok”, ,osiedle”, ,aglomeracja”. Owa wyzsza jako$¢ czytelna jest
w krajobrazie miasta, ktore jest wyrazista formg na tle, kompozycja dajaca poczucie
orientacji w przestrzeni oraz podstawy wiezi emocjonalnej mieszkancow z ich miejscem.
Oznacza to szeroko pojmowang rewaloryzacj¢ — juz nie tylko konkretnych miast zabyt-
kowych, ale sztuki planowania miast — rowniez wspoétczesnych (Bohm 1981, s. 174)

Poszukiwanie §ladéw synergii w architekturze i przeksztatcanie réznorodnych
przestanek taczenia przestrzeni w spojna zasad¢ wymaga wedtug Béhma bardzo szero-
kiego ujecia, w ramach ktorego mozna wyrdzni¢ wiele nurtow badan. Kazdy z nich
dostarcza pewnej porcji danych. W ich ocenie powtarzaja si¢, w roznych proporcjach,
najwyzsze wartosci wyrézniane w kulturze Zachodu, tj. dobro, prawda i piekno'?.

§ Banki, Ivan S.: The dictionary of administration & supervision. Systems Research Institute1971.

? Cytat wedlug Pszczotowskiego (1973), s. 52 (podkr. — JKL).

10 Bohm, A. (1976), ,,Architektura synergiczna”. Referat na posiedzeniu Komisji UiA O/PAN w
Krakowie. [W:] Sprawozdania z posiedzen komisji PAN O/Krakow.

: Bohm, A. (1979) ,.Elementy synergii w urbanistyce — ulica”. [W:] Teka Komisji Urbanistyki i
Architektury O/PAN w Krakowie, t. XIII, Krakow.

2 por. Wiadyslaw Tatarkiewicz, przedmowa do: Zérawski (1962).
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Lad przestrzenny, podstawowe kryterium pracy, miesci po czegsci wszystkie trzy
wartosci, znajdujac swoj zewnetrzny wyraz w pigknej formie. Zatem wtasnie forma jest
dla autora efektem synergii, a pozostate jak niegdy$ ,,moc gruntowna, trwalos¢, wczas
i wygoda™ traktowane beda jako konieczne fundamenty dzieta architektury (Bohm
1981, s. 23)

Fundamentem tadu w przestrzeni miasta wedlug Bohma jest wnetrze, a wige takie
uformowanie elementéw, ktore daje wrazenie zorganizowanej cato$ci, a nie sumy
sktadnikow — dowolnie powickszanej. Jego artykulacja jest dziataniem w obrgbie
zdefiniowanej przestrzeni. Podziaty wewnetrzne, prowadzone wcigz zgodnie z prefero-
wanymi przez psychike cztowieka zasadami, nie atomizujg wigc postaci wnetrza, ale
wzbogacajg. Forma wnetrza uciele$nia jego tre$¢. Korelacyjny stosunek tych poje¢ nie
dopuszcza dowolnych przeksztatcen. Stad nieprzystawalnosé tresci zabudowy, jej braki
lub przecigzenia prowadzi¢ musza do destrukcji wnetrza. Nie oznacza to jednak, aby
w konsekwencji odrzuca¢ w ogdlnosci zasadg wnetrzowej struktury miasta.

(...) Zblizenie, a nastgpnie zintegrowanie elementdw przestrzeni miasta da¢ moze —
w przypadku zachowania wtasciwych proporcji, czyli innymi stowami znow dzigki sztuce
réwnowagi — trwaly synergiczny zwiazek jaki obserwowaliSmy w przypadku ulicy pozyty-
wowej dopetnionej i dziatki pasmowo-dosrodkowej. Wszechstronne korzysci, ptynace z te-
go uktadu, korzysci wykraczajace poza wartosci przestrzenne, a wigc spoteczne, kulturowe,
jak cho¢by wspomniane tu narodziny uniwersytetu na ulicy miasta — nie mogg by¢, jak do-
tad niczym przelicytowane. (B6hm 1981, s. 172)

Praca Bohma (1981) dotyczy przestrzeni otwartych w miescie, tworzacych wne-
trza (krajobrazowe). Autor nie zajmuje si¢ problematyka spotecznych uwarunkowan
tych przestrzeni. Pozostajg aktualne zagadnienia ztozonosci tej przestrzeni, jej wrazli-
wosci na zmiany, tadu estetycznego i jego zagrozenia. Krajobraz i jego tad, jawia si¢
jako najbardziej istotny odbiornik efektow dziatan synergetycznych w zakresie projek-
towania i planowania w architekturze, o czym begdzie mowa dale;.

4. Synergia dialogu spolecznego w architekturze i urbanistyce

Autor artykutu stawia teze, ze w dziedzinie architektury traktowanej szerzej niz
tylko w aspekcie przestrzennym, lecz widzianej w petnym spektrum zwtaszcza jako
problematyka spoteczna, nosnikiem synergii staje si¢ partycypacja spoleczna. W dal-
szym ciggu autor udowadnia to stanowisko.

Trudno dzisiaj pomija¢ aspekt spotecznej partycypacji w tworzeniu i przeksztal-
caniu przestrzeni. Mimo to potrzeba partycypacji — dialogu spotecznego w projektowa-
niu i planowaniu z trudnoscig dochodzi do glosu w architektonicznym $rodowisku
zawodowym, obcigzonym tradycja modernizmu i wyzwolonej sztuki architektury. Na
temat partycypacji powstato wiele opracowan zaréwno teoretycznych, jak i dotyczacych
technik prowadzenia dialogu (np.: Sanoff (1978), (1979) i inne; Blundell, Jons, Petre-
scu, Till (2005); Pawtowska (2010); Miessen (2013); inne).

Architekt jest przyzwyczajony do wspotpracowania, poniewaz dzisiaj praca w du-
zych wielobranzowych zespotach projektowych wymusita konieczno$¢ partnerskiego
dziatania. Ta wspolpraca istnieje wewnatrz zespotéw projektowych i zespotoéw wyko-
nawczych. Gorzej jest ze wspoltpraca z tymi, dla ktorych projektowanie jest prowadzo-
ne. Stworzono techniki ulatwiajace i umozliwiajace partycypacje¢ spoteczng w procesie

1 Mieszkowski, Zygmunt, Podstawowe problemy architektury w traktatach polskich (pot. XVI — poc:z.
XIX w.). PWN, Warszawa 1970. Cytat wedtug Bohma (1981).
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decyzyjnym projektowania i planowania. W Polsce jednak przez dtugi czas nie znajdo-
waty i nadal nie znajduja one zrozumienia, nie méwiac o potrzebie ich stosowania.
Skutki tego sa doskonale widoczne w krajobrazach miejskich.

4.1. Problemy partycypacji w projektowaniu i planowaniu

Na trudnosci charakterystyczne dla wprowadzania partycypacji zwraca uwage Till
(2006). Wiadze zaréwno panstwowe jak i samorzadowe unikaja wdrazania procedur
partycypacyjnych, stusznie uwazajac, ze oznacza to wydtuzenie czasu postgpowania
i zwigkszone koszty, przy czym efekty nie sa zadowalajace, i nie prowadza do konsen-
susu. Symbolicznie mozna by tytutem ksigzki Miessena (2013) okreslic wyobrazenie
partycypacji, ktore powszechnie panuje — koszmar partycypacji. Taka postawa 1 poj-
mowanie wynika z braku umiejetno$ci prowadzenia dialogu. W zwiazku z tymi brakami
nie mozna tez oczekiwa¢ wystapieniu efektu synergicznego. W Polsce'®, w osiedlach
krakowskich, tak jak wszedzie, ma miejsce dominacja inwestora. Przysztym mieszkan-
com, raczej nabywcom, oferuje si¢ informacj¢ ograniczong do planu mieszkania,
z zatajeniem orientacji wzgledem stron $wiata, najblizszego sasiedztwa juz istniejacego
(inne bloki), jak tez planowanego. Klient nie ma zadnego wplywu na to, co go czeka.
Abstrahujemy oczywiscie od przypadkow, ze deweloper znika po zebraniu pierwszej
wplaty i przestaje budowac. Powstaja osiedla o poetyckich nazwach: Osiedle Europej-
skie, Zielone Wzgorza, itp., ktdre to nazwy nie maja nic wspolnego z rzeczywistoscia.

4.1.1. Ruczaj — pierwsze na swiecie eksperymentalne osiedle bez zieleni

»Ruczaj, czyli pierwsze na $wiecie eksperymentalne osiedle bez zieleni — tak
brzmi slogan nowego profilu na Facebooku”. To okreslenie krakowskiego osiedla
mieszkaniowego satyrycznie opisuje betonowy krajobraz, zarazem ironicznie protestu-
jac przeciwko inicjatywom wprowadzenia zieleni wewnatrz osiedla.

,,.Na zabetonowanym osiedlu Krakowa, tam, gdzie obok bloku stoi kolejny blok, pomiedzy
nimi zamiast trawnika jest betonowy chodnik, a w miejsce parku — parking (koniecznie
zbyt maty i grodzony), gdzie z okien betonowych doméw dech zapiera widok na gustowna
betonowg kratke [ekranow akustycznych — dod. JKL] odgradzajaca osiedle od asfaltowej
drogi (ta ma juz tez wielu fanow na profilu AutostradaSkawina.pl.)”"

Pawet Kubicki w wywiadzie stwierdza, ze:

»[ulrzednikom brakuje zintegrowanej wiedzy o mieScie. Nie tylko im. Zamknieci jesteSmy
w waskich dyscyplinach. Inzynier projektuje drogi, ale nie mysli o tym, jak ta droga wpty-
wa na spoleczng tkanke miasta. (...) Brakuje im zintegrowanej wiedzy taczacej osiagniecia
roznych dyscyplin, jak architektura, socjologia, polityka transportowa, kultura. To wszyst-
ko elementy sktadowe zrownowazonego miasta. Jesli tego brakuje, powstaja takie rzeczy
jak AUTOSTRADA SKAWINA.”!

Przypadek krakowskiego osiedla jest wynikiem sposobu zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych ludnos$ci w Polsce, tj. poprzez dziatania deweloperow, w tym przypad-
ku wyjatkowo spektakularnie posunigtego do granicy mozliwosci i wyobrazni.

" Por. Np. Krzysztof Skalski: ,,Programy rewitalizacji w Polsce. Bilans, perspektywy, zarzadzanie”.
[W:] Lenartowicz i Maciag (2006), s. 441-476.

5 M. Walus, ,,Na Ruczaju wykwitta mito§¢ na mur-beton”. Gazeta Wyborcza, Krakéw, czwartek 25
lutego 2016, s. 2.

16 https://www.facebook.com/AutostradaSkawina.
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4.1.2. Spalarnia odpadow w Krakowie

Inng historia godna uwagi jest proces powstawania spalarni odpadéw komunal-
nych w Krakowie. Urzad miasta przez trzy lata w okresie 2007-2010 walczyt z oporem
mieszkancow, ktérzy protestowali przeciwko wznoszeniu tego obiektu w swoim sg-
siedztwie. Niepelne proby tlumaczenia tylko zaognialy ten opdr. Nawet wycieczka
aktywistow do Szwecji nie doprowadzita do zmiany stanowiska mieszkancoéw. Dopiero
negocjowanie zyskow towarzyszacych, inwestycji drogowych i innych pozwolily na
uzyskanie zgody. Zmarnowano duzo czasu i energii zamiast umiejetnic wyprzedzajaco
przeprowadzi¢ akcje informacyjng i rzetelnie poinformowaé¢ mieszkancow.

4.2. Przyklady synergii w projektowaniu/planowaniu w Polsce

Partycypacja spoteczna w projektowaniu i planowaniu, jesli jest dobrze wykorzy-
stana, staje si¢ nosnikiem synergii. Osiagni¢cie dialogu spotecznego nie jest jednak
proste i nie wprost tez dochodzi do efektow rzeczywiscie synergicznych, to znaczy
przekraczajacych sume poszczegolnych wysitkow wltozonych w przedsiewzigcie.

Jaskotka idei partycypacji w projektowaniu bylo pojawienie si¢ prof. Henry’ego
Sanoffa na warsztatach Wszechnicy Architektury Krakowskiego Oddziatu SARP w r.
1987. Sanoff, autor szeregu tekstow z zakresu wdrazania partycypacji w projektowaniu,
poprowadzit woéwczas warsztaty dla architektow i opiekunek dzieci z krakowskich
przedszkoli. Podstawowym zatozeniem tego rodzaju dziatania jest przyjecie, ze kazda
strona ma swojg ekspertyze, ktorej nie posiada druga i ze powinny by¢ one rownopraw-
nie uznane. Osoby majace bezposredni codzienny kontakt z grupa dzieci w wieku 3-6
lat wiedzg wigcej o potrzebach niz architekei, ktorzy z kolei przez ponad 5 lat zdobywa-
li specyficzng wiedze i umiejetnosci ksztaltowania przestrzeni'’. Istotnym warunkiem
dochodzenia do konsensusu jest jezyk (kod) zrozumiaty dla obu stron. Uczestnicy
postugiwali si¢ ikonami funkcji i siatkg ptaska dla negocjacji i ustalania relacji wzajem-
nych funkcji w przestrzeni.

Projekt REGENTIF

W latach 2003-2007 na Wydziale Architektury PK we wspotpracy z Centrum
Transferu Technologii “Politechnika Krakowska” dziatal zespot'®, ktory w ramach 5.
Programu Ramowego Unii Europejskiej byt ze strony polskiej partnerem w migdzyna-
rodowym projekcie poswieconym poszukiwaniu innowacji i wypracowaniu ogolnych
zasad w rewitalizacji terenow i1 obiektow poprzemystowych, powojskowych i pokole-
jowych (Lenartowicz i Maciag (red.) 2006; Lenartowicz i Maciag (red.) 2007). Analize
oparto o heksagonalny model wyprzedzajacej interwencji.

Innowacja wprowadzang w projekcie jest postulat partycypacji spotecznej w kaz-
dej fazie rozwoju projektu rewitalizacyjnego. Stad partycypacja byla dzialaniem,
ktéremu poswigcono szczegolng uwage w przewidzianej w projekcie probie wdroze-
niowej (Lenartowicz 2006).

W ramach projektu przeprowadzono w ramach wdrozenia szereg warsztatowych za-
je¢, ktore mialy na celu sprawdzenie skuteczno$ci i przeéwiczenie technik partycypacyj-
nych w Polsce. Przyjeto technike EASW, ktora wowczas zastosowano po raz pierwszy
w kraju spoza Unii Europejskiej. Warsztaty EASW — European Awarness Scenario

" Por. M. Ztowodzki: ,Problemy partycypacji uzytkownikow. VI staz Wszechnicy Architektury
krakowskiego oddzialu SARP”. [W:]Czasopismo Techniczne, Architektura. Politechnika Krakowska
-1993, z. 1-A, s. 87-100.

] .-Krzysztof Lenartowicz, Diana Maciag, Piotr Bujas, Piotr Czuprynski; Anna Ostrega (AGH).



206 J. Krzysztof Lenartowicz

Workshop (Europejskie Warsztaty Budzenia Swiadomosci i Tworzenia Scenariuszy) byly
prowadzone pod nadzorem wloskiego trenera na temat nowego uzytkowania terendw
odstgpowanych wowczas przez Hute Stalowa Wola na rzecz miasta”. Przeprowadzono
akcje reklamujgca impreze i zgromadzono zainteresowanych reprezentujacych szereg
grup interesariuszy (zarzad HSW, wladze miasta, organizacje pozarzadowe, Lasy Pan-
stwowe, takze mieszkancow). Jako dowod skutecznosci dzialania, i rzeczywistego prze-
pltywu energii, atmosfery entuzjazmu w dochodzeniu do konsensusu, nalezy poda¢, ze po
zakonczeniu projektu unijnego, zebrani w trakcie warsztatow zawiazali Stowarzyszenie
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego PARK POMYSEOW w Stalowej Woli (2007).

Ustawa o rewitalizacji

Pozytywnie nalezy oceni¢ uchwalenie od dawna oczekiwanej ustawy o rewitaliza-
cji z 9 pazdziernika 2015 r. (Dz. U. Z 3 listopada 2015, poz. 1777). Rozdziat 2. tej
ustawy jest poSwigcony partycypacji spotecznej. Jest tam mowa o zakresie partycypacji
(przygotowanie, prowadzenie i ocena rewitalizacji w sposob zapewniajacy aktywny
udzial interesariuszy), a takze o tym, na czym te aktywnosci maja polega¢. M.in. chodzi
nie tylko o zapewnienie udzialu interesariuszy, ale rowniez wspieranie inicjatyw zmie-
rzajacych do zwigkszenia udziatu interesariuszy w przygotowaniu i realizacji gminnego
planu rewitalizacji. Konsultacje spoteczne maja polega¢ na zbieraniu opinii, a takze
spotkaniach, debatach, warsztatach, spacerach studyjnych, ankietach i wywiadach.
Konsultacje majg by¢ prowadzone w jezyku niespecjalistycznym. Forum wspotpracy
i dialogu interesariuszy z organami gminy ma stanowi¢ Komitet Rewitalizacji. Komitet
bedzie petnit funkcje opiniodawczo-doradcza wtadz samorzadowych.

W rozdz. 5 ustawa wprowadza pojecie Specjalnej Strefy Rewitalizacji. Powstanie
SSR miedzy innymi zapewnia lokatorom powrot do tego samego lokalu, ktéry zajmo-
wali przed rewitalizacja. Ponadto umozliwia gminie udzielanie wtascicielom nierucho-
mosci dotacji do wysokos$ci potowy naktadéw na prace remontowe.

Projekt ,,Pojezierze Tarnowskie”

Projekt pod nazwa: ,,Wykorzystanie zasobéw przyrodniczych i kulturowych su-
bregionu tarnowskiego dla wykreowania markowego produktu turystycznego — Pojezie-
rze Tarnowskie”™™ zostal zgloszony w Regionalnym Programie Operacyjnym Woje-
wodztwa Matopolskiego (perspektywa finansowa 2014-2020), jako innowacje w rewita-
lizacji terenéw otwartych w Subregionie Tarnowskim.

Projekt dotyczy wykorzystania przemystowej i poprzemystowej spuscizny oraz
potencjalu przyrodniczego i kulturowego dla rozwoju spoleczno-gospodarczego. Poje-
zierze Tarnowskie realizowane jest na bazie ok. 130 zbiornikéw poeksploatacyjnych

1 Warsztaty technika EASW przeprowadzono z tym samym zespolem réwniez: 1) w gm. Bolestaw (na
temat przysztego zagospodarowania stawow osadowych Dziatu Przerébki Mechanicznej ,,0Olkusz-
Pomorzany” ZGH Bolestaw, ktore stuza do sktadowania odpadow poflotacyjnych, 2007); 2) w Trzebini
(na temat zagospodarowania czg$ci terenu po Zakladach Metalurgicznych, znajdujacych si¢ w $rodku
miasta, 2007). W ramach zaje¢¢ ze studentami WA Politechniki Krakowskiej przeprowadzono ograni-
czone EASW na temat zabudowy powierzchni b. PKWK Jawiszowice (wowczas nalezacej do Kompa-
nii Weglowej jako Brzeszcze—Ruch II). Niestety wspolpraca z wladzami miasta i gminy Brzeszcze nie
byta udana, a warsztaty ograniczyly si¢ do dyskusji i glosowania w obrgbie samej grupy studenckie;.
Podobng probe podjeto z grupami studenckimi z calej Polski w ramach spotkania projektu OSSA 2009
w Czgstochowie na temat nowego zagospodarowania i uzytkowania terenow Huty Czestochowa.

2 Koordynatorem projektu jest Anna Ostrega — Wydziat Gornictwa i Geoinzynierii Akademii Gorni-
czo-Hutniczej w Krakowie.
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i retencyjnych, zlokalizowanych na obszarze stanowigcych subregion tarnowski trzech
powiatow, w 8 gminach: Borzgcin, Szczurowa, Radgoszcz, Radtow, Wierzchostawice,
Lisia Goéra i Zabno oraz Olesno. Do projektu zgloszonych zostalo 19 zbiornikéw,
o powierzchni ok. 600 ha lustra wody. Zaktada si¢, ze kolejne zbiorniki moga by¢
dolaczane po spetieniu okreslonych kryteriow. Projekt jest innowacyjnym w skali
kraju przedsigwzigciem majacym na celu zintegrowanie zbiornikéw pogdrniczych
iinzynieryjnych z przyroda i kultura oraz potaczenie ich szlakami tematycznymi
i trasami rekreacyjnymi (rowerowymi, pieszymi, konnymi, narciarskimi i zeglownymi).
Celem tego przedsigwzigcia jest rozwdj przemystow czasu wolnego — tworzenie miejsc
pracy i wypoczynku dla lokalnych spotecznosci i turystow.

Zalazkiem pomystu byt fakt, ze wspolna granica gmin Szczurowa i Borzecin
przebiega przez jeden ze zbiornikow, co zmusito obie gminy do podjecia wspdlnego
dziatania. Zostala zlecona koncepcja architektoniczno-urbanistyczna®', ktora okazata sie
na tyle przekonywajaca, ze zainteresowanie jej realizacjg wyrazity pozostale wymienio-
ne gminy. Innowacja projektu polega na wykorzystaniu dziedzictwa kulturowego
regionu, tj. takich postaci jak poeci i pisarze: A. Asnyk, J. Baran, T. Boy-Zelenski,
L. Rydel, St. Wyspianski, S. Mrozek; premier W. Witos, rzezbiarz i lotnik J. Wnek, bt.
K. Koézka, czy zalipianskie malarki, co nadaje projektowi zasieg ponadregionalny.
Istotne jest zatem holistyczne spojrzenie na subregion, wydobycie tkwigcych w nim
potencjalow i wykorzystanie ich dla tworzenia unikalnych ofert oraz harmonizowanie
funkcji, tak aby si¢ uzupetniaty, a nie powielaty. Wiele spojnie funkcjonujacych projek-
tow wywota efekt synergii. Przewidziano obszary: Zaglebie Przyrodnicze, Wodny Park
Kulturowy i Wodny Park Adrenaliny oraz trasy: Szlak Groteski, Szlak Sukcesji Przy-
rodniczej, Szlak Poezji. Atrakcyjnos¢ wodnych komplekséw podniesiona zostanie
poprzez uwzglednienie w koncepcjach zasobow lokalnej kultury i infrastruktury prze-
mystowej oraz przyrody. Duza liczba zbiornikow poeksploatacyjnych daje mozliwos¢
rownowazenia interesow przyrody, cztowieka i gospodarki.

13 stycznia 2016 zostat podpisany list intencyjny przez Wicemarszatka Woje-
wodztwa Matopolskiego i beneficjentow projektu ,,Pojezierze Tarnowskie”. Bytby to w
kategoriach synergetycznych najwigkszy obszarowo pojedynczy projekt krajobrazowy
oparty na wspotpracy w Polsce, skalg zblizajacy sie¢ do realizacji projektu SEE (2000-
2010) na Pojezierzu Lubuskim w Niemczech.

5. Katalizatory partycypacji jako narzedzie tworzenia synergii

Omowiono przyklady niezrecznego postgpowania w procesie projektowa-
nia/planowania, a takze istniejaca juz wiedze i opracowania na temat przeciwdziatania
niekorzystnym zjawiskom. Problemem pozostaje samo wdrazanie partycypacji w zycie.
Istnieje bowiem luka migdzy produkcja wiedzy (nauka), a wykorzystaniem wiedzy
(praktyka). Jak wspomniano, juz Kotarbinski wyodrebnial w synergii funkcjonalne
kategorie katalizy i asystencji. Dzisiaj przyjmuja one posta¢ postulowanych posredni-
kéw w procesie — brokerow wiedzy, ktorych zadaniem sa behawioralne interwencje
publiczne (BIP). ,.BIP daja szanse na podniesienie skuteczno$ci wielu dziatan publicz-
nych” (Haber i Olejniczak (red.) 2014).

Takie skuteczne katalizatory istnieja juz w Polsce w postaci pozarzadowych orga-
nizacji pozytku publicznego, ktére przyjmuja aktywna funkcje w procesie i tacza
reprezentacj¢ interesariuszy z projektantem. To, jak wskazuje praktyka, daje oczekiwa-

2! Biuro architektoniczne 554rchitekci: Anna Szewczyk-Swiatek i Wojciech Swiatek.
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ne wyzwolenie synergii, czego efekty sa widoczne. Zwykle dotyczy to inicjatyw lokal-
nych w ograniczonej skali. Mieszkancy organizuja si¢, moga tez uzyska¢ pomoc wy-
kwalifikowanej instytucji pozarzadowej, specjalizujacej si¢ w asystowaniu procesowi
programowania, projektowania i realizacji.

Do takich nalezy Fundacja Napraw Sobie Miasto — organizacja pozarzadowa
www.naprawsobiemiasto z siedzibg w Katowicach (dziatajaca od 2010). Fundacja zajmu-
je si¢ badaniem oraz przetwarzaniem styku przestrzen miejska — spoteczno$¢ miasta
(mieszkancy i uzytkownicy). Prowadzi warsztaty projektowe, stawia spotecznos$ciowe
mapy internetowe i bazy danych przestrzennych. Pisze o teorii zarzadzania urbanistyczne-
go, historii planowania i projektowania oraz przemianach naszego otoczenia. Organizuje
roéwniez wydarzenia, ktorych celem jest popularyzowanie wiedzy o miescie: spacery,
wycieczki oraz festyny sasiedzkie. Razem z innymi ludZzmi i grupami stara si¢ wptywaé
na zmiang polityki przestrzennej samorzadu. Przeprowadzita szereg projektoéw. Ich
produktem sg: warsztaty planowania partycypacyjnego "Nasza Przestrzen".

Fundacja przygotowuje kazdy z etapow (zaznaczony na czerwono), w ktorych uczestniczy
spotecznos¢. 0. Zgloszenie tematu. 1. Analizy. Proces zaczynamy od przeprowadzenia
dwuetapowej analizy. Pierwszg — wewnetrzng — robimy sami. Siegamy wowczas do map,
baz danych i réznych dokumentdéw. Druga — zewnetrzng — przeprowadzamy z udziatem
mieszkancoOw danego miejsca, ktorych moze dotyczy¢ badany temat. Wyniki naszej pracy
porzadkujemy i zapisujemy w raporcie. 2. Warsztaty. Drugi krok to warsztaty, ktore przy-
gotowuje 1 prowadzi specjalny zesp6t Fundacji. Na spotkanie zapraszamy osoby, ktore re-
prezentujg uczestnikéw etapu analiz. Pod okiem moderatoréw uczestnicy opracowujg roz-
ne, wariantowe pomysty na zagospodarowanie i uzytkowanie miejsca. — Pomysty — 3. De-
bata. Trzecim elementem jest debata. Na poczatku przekazujemy informacje zgromadzone
w trakcie warsztatow. Pozniej dyskutujemy o wspolnej wizji, ktorg staramy si¢ zapisac
w postaci wspolnej koncepcji. Jednocze$nie pomagamy wybra¢ opiekundw merytorycz-
nych, ktérzy beda zarzadzali inwestycja. Wszystkie informacje zbieramy w raporcie lokal-
nym. — wspélna koncepcja — wybdr opiekundow inwestycji — 4. Realizacja. Proces zamy-
kamy przekazujac grupie opiekunéw wszystkie materiaty. Rola zespolu Fundacji zostaje
ograniczona wylacznie do wsparcia merytorycznego. Teraz to od opiekundéw inwestycji
w najwiekszym stopniu zalezy, czy obszar zmieni si¢ na lepsze™.

Dziatalno$¢ Fundacji NaprawSobieMiasto i jej podobnych instytucji i zespotow
polega na katalizowaniu procesu projektowego (oby rowniez i planistycznego),
w ktorym Fundacja gra role asystenta, akuszera dobrego, a moze lepszego projektu.
Takiego dziatania zabrakto w krakowskich przypadkach.

6. Synergia ekonomii spolecznej

Efekty synergetyczne osiggalne sa takze w zakresie efektow ekonomicznych, wy-
miernych pod wzgledem finansowym. Partnerstwo prywatno-publiczne pozwala na
wykorzystanie tzw. efektu ,,dzwigni”, ktory przy wktadzie (np. z budzetu gminy) réwnym
jeden, moze by¢ podwajany a nawet potrajany przez wlasny udziat uzytkownikow, czy
przysztych inwestorow. Sa w Polsce przyktady dobrych praktyk i skutecznych synergicz-
nych dziatan. Miasto Sopot, gdzie wspdlnotom mieszkancoéw byta przyznawana refunda-
cja czesci kosztow remontow calkowitych budynkow wspolnot mieszkaniowych wraz
z uporzadkowaniem otoczenia, cz¢sci kosztow remontow elewacji budynkow mieszkal-
nych oraz czesci kosztow zagospodarowania posesji. Wspolnoty mieszkaniowe mogty

%2 Strona internctowa Fundacji Napraw Sobie Miasto.
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zacigga¢ kredyty hipoteczne, a miasto finansowato odsetki. Innym przyktadem moze by¢
dzielnica Letnica w Gdansku, katalizatorem rewitalizacji ktérej byt mtody architekt.

Do konca miesiaca zakonczy si¢ remont wszystkich ulic 1 wigkszo$ci kamienic. Pozniej
mieszkancy maja zaprojektowa¢ nowe podworka. Czgs¢ mieszkancow gdanskiej Letnicy
wprowadzita si¢ juz do nowych, wyremontowanych lokali z kompletnie zmienionym ukta-
dem pokoi, a niektorzy whasnie czekaja, az prace w ich budynkach si¢ skoncza. Tymczasem
kilkanascie rodzin apelowato do urzednikéw, by uktad mieszkan, podobnie jak nowo poto-
zone podlogi czy kafelki, nie zostat zmieniony ™.

Projekty rewitalizacyjne tego rodzaju omawia czerpigcy doswiadczenia z dobrych
praktyk we Francji Skalski (2008), definiujac kryteria oceny merytorycznej projektu
rewitalizacyjnego jako: kompleksowo$¢ i spojnoSé wewnetrzna programu; trafnosé
wyboru obszaru; ilo$¢ i charakter dziatan; stopien zaangazowania i liczba partnerow
inwestycyjnych; stopien komunikacji spoteczne;.

Nader istotne jest zaangazowanie mieszkancow, ktorzy sa uczestnikiem procesu.
W przypadku rewitalizacji obowigzuje zasada inwestowania nie ,,w kamienie”, ale
,»W ludzi”. Chodzi bowiem nie (tyle) o odnowienie substancji budowlanej, co o utrzy-
manie mieszkancow na miejscu, niedopuszczenie do wyludnienia dzielnicy i jej gentry-
fikacji. Stad wynika pozostawienie decyzji o sposobie wykorzystaniu finansowania na
prace budowlane samym uzytkownikom.

7. Spoleczenstwo obywatelskie

Wydaje sie, ze istota sprawy w uruchamianiu partycypacji, a przez to uzyskiwanie
efektow synergicznych, lezy w posiadaniu przez spoleczenstwo bedace odbiorcg projektu
cech spoteczenstwa obywatelskiego (civil society). Partycypacja powstaje w interakcji
twarza w twarz ludzi, ktorzy uznaja za wspolny pewien zespot wartosci. Te wartosci sa
powodem tego, ze znalezli si¢ razem®*. Ta interakcja czyni z nich obywateli, $wiadomych
swoich praw, ale i speniajacych swoje obowiagzki. Obywatel dba o swoje otoczenie
najblizsze i dalsze. Bierze udzial w jego ksztaltowaniu i pielggnuje osiagnicte efekty,
w ktorych planowaniu uczestniczyt. Tak przejawia si¢ synergia dziatan projektanta
i uzytkownika. Na nic zda si¢ synergia w projektowaniu i realizacji, o ile jej efekty nie beda
pielegnowane w czasie. A to wymaga zaangazowania spoteczenstwa obywatelskiego.

8. Patriotyzm krajobrazu

[... J]echatam kiedys$ pociagiem do Otomunca, mijatam lasy pelne $mieci i nagle wszystko
si¢ skonczyto, czysciutki las — wtedy wiedziatam, ze to juz Czechy. Polski chtop patriota wywozi
do swojego polskiego patriotycznego lasu swoje patriotyczne $mieci, wysypuje i wraca do
swojego patriotycznego domu. Wolalabym, Zeby patriotyzm objawial si¢ tym, Zze nie wywioze
tych $mieci do swojego lasu, nie zatruj¢ swojej rzeki™".

W wypowiedzi stuzacej za motto tego rozdziatu poetka odnosi si¢ do patriotyzmu.
Sarkastycznie wskazuje na malo obywatelska postawe rzekomego patrioty. Stusznie
wiaze patriotyzm z krajobrazem (lasem w tym przypadku). Pojecia obywatelskosci,
patriotyzmu i krajobrazu lacza si¢ bowiem ze soba. Postawa obywatelska odbija si¢

5 http://gdansk.naszemiasto.pl/tag/rewitalizacja-letnicy.html

* Por.: Sanoff (1990).

'/ Ewa Lipska rozmawia Donata Subbotko [w:] MAGAZYN SWIATECZNY, sobota-niedziela, 30-
31 stycznia 2016. Gazeta Wyborcza: wyborcza.pl, s. 32.
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w krajobrazie. Francuskie stowo paysage bedace potaczeniem pays i image, a zatem
oznaczajace ,,obraz kraju”, Jan Gwalbert Pawlikowski przetlumaczyt jako ,,lico ziemi”.
Do tego okreslenia nawigzal pdzniej Janusz Bogdanowski, ktory stusznie uwaza, ze
krajobraz — fizjonomia ziemi, bezkompromisowo odzwierciedla stan gospodarki
i kultury, zdrowie, ale i wszystkie tej ziemi choroby i niedomagania. Tout est paysage
stwierdza w tytule swojej ksiazki Lucien Kroll.

Chory krajobraz — taki jak w wielu miejscach w Polsce — sygnalizuje brak spote-
czenstwa obywatelskiego, samolubne dziatania przeciwspoteczne, tym samym niepa-
triotyczne. Poszukujac pozytywnych efektow synergii musimy odwotac si¢ do patrioty-
zmu krajobrazu. Patriotyzm krajobrazu®® to standard zachowania obywatelskiego.

Sam termin zawdzigczamy Jozefowi Mackiewiczowi. Odniesienie do podanego
jezykiem poetyckim mackiewiczowskiego pojecia ,,patriotyzmu pejzazu” pozwala
zauwazy¢ synergi¢ formy przestrzennej, ekonomii spotecznej, bycia obywatelem
i partycypacji. Autor przeciwstawia patriotyzm doktrynalny i narodowy wtasnie patrio-
tyzmowi pejzazu:

.33 trzy rodzaje patriotyzmu. Patriotyzm narodowy, patriotyzm doktryny i patriotyzm pej-
zazu. Narodowy interesuje si¢ tylko ludzmi zamieszkujacymi dany pejzaz ale nie pejzazem.
Doktrynalny, ani ludzmi ani pejzazem, tylko zaszczepieniem doktryny. Dopiero patriotyzm
pejzazu [...] obejmuje catos¢, bo i powietrze, i lasy, i pola, i btota, i cztowieka jako czgs¢
sktadowa pejzazu.”

I dalej:

» ... harodowi patrioci, na przyktad, dla nich najwigksze szczescie ludzkosci, zeby jak naj-
wigcej ludzi mowito koniecznie tym jezykiem, ale bron Boze nie innym. Albo gdzie na
rynku stal kosciol, postawi¢ cerkiew. Albo: gdzie stata cerkiew, postawi¢ przekoniecznie
kosciot. Zebami gotowi $ciany szarpaé. A dla niego — mowit — czy whoski barok, czy bizan-
tyjska koputa, i minaret, i synagoga, tak samo naleza do pejzazu, jak jezioro, czy rzeka, czy
rynek, przy ktorym stoja. I czapki, ktore zdejmujg ludzie wchodzac do $wiatyni, czy wta-
$nie nie zdejmujac.”

Patriotyzm pejzazu to kwintesencja obywatelskosci. Obejmuje wszystkie skale, od
pojedynczego cztowieka po grupy ludzi i ich organizacje, od problemu niedopatka
i psiej kupy na chodniku, przez nowo wznoszone budynki, po zabytki przesztosci; od
gingcego motylka po lasy i parki narodowe.

Takie pojmowanie patriotyzmu nie opiera si¢ na identyczno$ci i wylacznosci ja-
kiej$ pojedynczej charakterystyki (jezyka, czy wyznania, lub przekonan politycznych)
danego obszaru, ale na akceptacji wszystkiego co na tym obszarze wystgpuje. Mackie-
wicz odnosi si¢ do krajobrazu kreséw wschodnich II Rzeczypospolitej, a tam byla
mieszanka narodowosci, religii, ubiorow, jezykow (,,Czy kto$ tu moéwi po polsku?!” —
krzyczy pani Druzbacka na rynku w Rohatynie na Podolu, na poczatku opowiesci Olgi
Tokarczuk™), a nade wszystko genéw, ktore tworzyty niezwykle bogactwo kulturowe.
Ta mieszanina daje potgge, ktora przewyzsza sume sit oddziatywania kazdej grupy
rozpatrywanej z osobna. A wiec synergia krajobrazu traktowanego jako catos¢,
w ktéorym zapisanych jest wiele kontrastowych watkow. Obywatelskos¢ polegajaca na
przestrzeganiu zasad demokracji i tolerancji dla réznych postaw i zachowan. W rézno-

2 Krajobraz — termin, by¢ moze po raz pierwszy w jezyku polskim, uzyty przez Joachima Lelewela w
“Dziejach Polski” — “do nich dwanascie krajobrazow”, wyd. Warszawa, drukarnia J. Wigckiego 1829.

77 Jozef Mackiewicz, Lewa wolna. (First published in 1965 by Polska Fundacja Kulturalna). Kontra,
London 2012, s. 416-417.

2 Olga Tokarczuk, Ksiegi Jakubowe. Wydawnictwo Literackie, Krakow 2014, ks. I, rozdz. 2, s. 883.
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rodnosci jest sita, dzigki ktorej osiaga si¢ efekt synergetyczny — skutek wigkszy od
wszystkich dodanych efektow poszczegolnych dziataczy.

9. Zakonczenie

W artykule architektura jest traktowana jako szeroka dziedzina zajmujaca si¢
przestrzenig w ktorej zyja ludzie, obejmujaca rowniez to, co nazywamy urbanistyka,
a wiec wszelkie przestrzenne wytwory jak tez i sposoby ich realizowania, zwane odpo-
wiednio projektowaniem i planowaniem. W podsumowaniu wypada powtorzy¢, ze
w dziedzinie tak pojmowanej architektury, synergia pojawia si¢ w wielu sytuacjach.
Wskazano na trzy rodzaje: synergie zwigzang z samg formg przestrzenng, synergi¢
spotecznej ekonomii oraz synergi¢ wynikajacg z partycypacji spotecznej. Uznano, ze
pojeciem cato$ciowo tgczacym roézne rodzaje synergii jest krajobraz, pod warunkiem, ze
bedzie on si¢ spotykat z patriotyzmem.
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Synergy in architectural design and urban planning
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Abstract: If the notion of synergy understood as cooperation has been functioning
in human groups since time immemorial, modern philosophical and technical defini-
tions of synergy as an interaction of various elements that when combined produce a
total effect which is greater than the sum of the individual elements’ actions was set up
in the 20™ century (H. Van Lier 1962, H. Haken 1969, R. Buckminster Fuller 1969).
Synergetics means a generalisation of synergy, a universal theory and methodology, the
subject of which are the principles of the world self-organisation. In Poland first publi-
cations on synergy appear in the 1970s. (Kotarbinski, Lenartowicz, Pszczotowski,
Bohm). The paper presents three types of synergy related to architectural design and
urban planning: 1) the synergy of spatial form, the effect of which is spatial order, an
organized formation of elements that create a whole. 2) the synergy of social dialogue.
The decision making process of design / planning, including the realisation and use,
requires involvement of all the key-players. A synergetic effect depends on social
participation. 3) the synergy of social economy. Public-private partnership which
through synergy leads to the lever effect in the financing of an investment. Existence of
civil society is one of the conditions of a successful participation. To obtain a synergetic
effect in practice one needs a catalyst, a behavioural public intervention (BPI) — an
intermediary to act between the stakeholders, i.e. the wusers, and the de-
sign/planning/realisation team and to assist the development of the process. Landscape
or cityscape is a result of the design/planning activity. Landscape allows for the diagno-
sis of the wellbeing of the economy and society (Pawlikowski, Bogdanowski). The
patriotism of landscape is one of the manifestations of the civil society (J. Mackiewicz).
Some cases deprived of synergy, as well good practices of synergetic character are
presented.

Keywords: architecture, social participation, civil society, architectural design,
urban planning, synergy, landscape patriotism.



