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Streszczenie: Kazde kolejne pokolenie zyje w coraz szybszym tempie, dlatego row-
niez miasta podlegaja coraz szybszym procesom transformacji. Stoja one przed coraz
trudniejszymi wyzwaniami zaréwno ze wzgledu na ilos$é, jak i tempo zachodzenia w nich
procesow transformacji (takich jak m.in. wysoki wskaznik emigracji, utrata konkurencyjno-
sci, degradacja przestrzeni miejskiej i $rodowiska). Bez wprowadzenia zintegrowanych
programéw przeciwdziatajacych degradacji miast, poprawa jakoSci zycia mieszkancow
oraz przestrzeni miejskiej zdaja si¢ by¢ niemozliwe. Podejmuje si¢ wiele prob majacych na
celu znalezienie ,,remedium” dla wspodtczesnych miast. Na popularnosci zyskuje idea Smart
City, wprowadzana w coraz wickszej ilosci oSrodkéow w Europie. Smart city to miasto
inteligentne, czyli takie, ktore wykorzystuje postep technologiczny ,,w stuzbie” mieszkan-
com. Jednym z najwazniejszych aspektow smart cities jest synergia wielu elementow
sktadajacych si¢ na obraz miasta: uwarunkowan spotecznych, kulturowych i administracyj-
nych, gospodarki, warunkéw mieszkaniowych, inteligentnych technologii oraz inteligent-
nego transportu. Powigzanie ze sobg wszystkich tych czynnikow umozliwia efektywny,
trwaty i zrownowazony rozwoj danego osrodka. Dzigki ,,inteligentnemu” zarzadzaniu
przestrzeniami publicznymi, infrastruktura i transportem oraz $wiadomemu spoteczenstwu
Smart City umozliwia wzrost konkurencyjnosci miejscowosci w poszanowaniu standardu
zycia jego mieszkancow oraz §rodowiska naturalnego. Artykul stawia pytanie o metody
wdrazania idei smart city, jako najbardziej efektywnego procesu transformacji wspotcze-
snych miast na przyktadzie trzech miast: Wiednia, Zurychu i Krakowa.

Stowa kluczowe: smart city, miasto, wymiary smart city, forma miasta, zcOwnowa-
zony rozwoj, strategia Zurich 2035, inteligentne zarzadzanie przestrzenig miasta, EU smart
cities, Aspern Urban Innovation.

1. Wstep

Zyjemy w coraz bardziej dynamicznej rzeczywistosci, dlatego takze miasta, jako $ro-
dowisko naszego zycia ulegaja coraz szybszym procesom transformacji ze wzgledu na
dynamike zmian. Stojg one przed coraz trudniejszymi wyzwaniami zaréwno ze wzgledu na
ilo§¢, jak i tempo zachodzenia w nich procesow transformacji. Mozna wymienic¢ trzy
podstawowe plaszczyzny, przyczyniajace si¢ do degradacji miast: degradacj¢ spoteczna,
degradacje ekonomiczna, degradacje przestrzenna.! Bez wprowadzenia zintegrowanych
programéw przeciwdzialajacych degradacji miast:, poprawa jakosci zycia mieszkancow
oraz przestrzeni miejskiej zdaja si¢ by¢ niemozliwe. Zmieniaja si¢ nie tylko potrzeby
mieszkancow, ale réwniez ich liczba. O rosnacej roli miast i stawianych im wymagan
$wiadczy chociazby raport Miedzynarodowej Organizacja ds. Migracji (IOM), wedtug
ktorego w 2014 na $wiecie miasta zamieszkiwato 54% populacji. Zgodnie z raportem liczba

! Zborowski, 2009.
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ludnoéci na $wiecie w 2050 roku podwoi si¢ i bedzie wynosi¢ 6.9 miliarda ludzi.” Prognoza
ta pokazuje, jak wazne jest poszukiwanie nowych kierunkéw rozwoju miast i przeciwdzia-
tania ich degradacji.

Nie sposob prowadzi¢ rozwazan nad probami zachowania konkurencyjnosci i utrzy-
mania wysokiego poziomu zycia w mieScie bez wczesniejszego zdefiniowania, czym
miasto wlasciwie jest. Miasto zostato okreslone w licznych definicjach, podkreslajacych
dany aspekt miasta: terytorialny, historyczny, fizyczny, czy spoteczny. Na potrzeby artyku-
tu autor przyjmuje definicje A.Wallisa akcentujaca zarowno aspekt urbanistyczny, spotecz-
ny jak i tozsamoSciowy miast, wedtug ktoérego ,,miasto jest systemem ztozonym z dwoéch
organicznie powigzanych, wspoldziatajacych na zasadzie sprze¢zen zwrotnych, lecz auto-
nomicznych podsysteméw — urbanistycznego i spotecznego.”™ Na podsystem urbanistyczny
sktadajg si¢ materialne elementy antropomorficzne oraz elementy naturalne, ktére wspdlnie
tworzg strukture przestrzenng. Natomiast podsystem spoleczny to ,,zbiorowosé uzytkowni-
kow miasta.” Nie mozna zatem rozpatrywaé miasta w kontekscie materialnych elementow
tworzacych je, takich jak: system komunikacyjny, zatozenia urbanistyczne i konkretne
budynki w oderwaniu od analizy spotecznosci, ktora go zamieszkuje. Miasto jest zatem na
tyle dynamiczne na ile zmienne sa potrzeby jego mieszkancow. Na potwierdzenie tej tezy
warto przytoczy¢ definicje S. Kostofa, akcentujacg dynamiczny charakter miast : ,,Miasta
nigdy nie sa spokojne; nie ustaja w wysiltkach, aby doktadnie okresla¢ swdj sens. (...)
Pomigdzy konserwacja a procesem to proces musi mie¢ ostatnie stowo. Ostatecznie urbani-
styczna prawda lezy w przeptywie.”” A. A. Kantarek podkresla w swojej monografii
O orientacji w przestrzeni, ze budowanie formy urbanistycznej nie moze by¢ dazeniem do
stworzenia nowej, oderwanej od tozsamosci danego osrodka, wizji miasta, a jedynie proce-
sem dopasowania go do nowych wymagan, co okresla jako ,,przeprowadzenie miasta przez
kolejny etap ,,podrozy.”® Nalezy podkresli¢, ze niezaleznie od podjetych $rodkéw przebu-
dowy miasta, ma ona na celu przede wszystkim jak najdoskonalsze spelnienie wymagan
i potrzeb jego mieszkancow.

STRUKTURA MIASTO
PRZESTRZENNA

system komunikacyjny,
zatozenia urbanistyczne
budynki

Rys. 1. Graficzne przedstawienie definicji miasta A. Wallisa. Zrodto: Opracowanie wlasne autora

Prowadzac rozwazania na temat wymagan i potrzeb mieszkancow jako punkt wyj-
Sciowy nalezatoby przyja¢ potrzeby ujete w piramidzie opracowanej przez A. Maslowa.

World Migration Report 2015.

Wallis 1977, 5.79.

Ibidem. Definicj¢ miasta obrazuje grafika (Rys.1) zamieszczona na koncu opracowania.
Kostof 1992, [w:] [Kantarek, 2013, s. 21].

Kantarek 2013 s.157.
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Poszczegdlne szczeble piramidy, odnoszace si¢ do potrzeb jednostki mozna w ujgciu
szerszym odnie$¢ do potrzeb danej spotecznosci miasta. Schemat zamieszczono ponizej —
Rys. 2.

Potrzeby cztowieka- piramida Maslowa Potrzeby mieszkarica miasta
samo-
realizacja mz»":?:.:,v;:::by
uznanie prestiz miasta
potrzeby
. przynaleznosc silna tozsamosc miasta,
wyzsze wigzi spoteczne
bezpieczenstwo dostep do pracy, ustug, opieki medycznej,
bezpleczenstwo w miescie
miejsce do ycia
PO trzeby potmeliyHichgicae (mieszkanie. przestrzenie publiczne, tereny zielone).

podstawowe infrastroktura komunikacyjna

Rys. 2. Graficzne pordwnanie potrzeb mieszkanca miasta do potrzeb jednostki na podstawie piramidy
A. Maslowa. Zrdodto: Opracowanie wlasne autora

2. Idea smart city

Podejmowane jest wiele prob majacych na celu znalezienie ,,remedium” dla wspot-
czesnych miast. Na popularnosci wyraznie zyskuje idea smart city, wprowadzana w coraz
wigkszej ilosci osrodkéow w Europie’, w tym w miastach $redniej wielkosci. Wedtug
analitykow organizacji RAND: 51% miast Unii Europejskiej o liczbie mieszkancow wiek-
szej niz 100 000 wdraza co najmniej dwa programy, opierajace sic na idei smart city
Mimo to trudno wskaza¢ jest jednoznaczng definicje, czym wilasciwie smart city jest.
Przyczyna moze byc¢ fakt, ze wiekszo$¢ programéw dotyczacych stworzenia miasta inteli-
gentnego pozostaje w trakcie realizacji, a kazdy z nich przyjmuje inny aspekt smart city za
wiodacy.

Podczas poszukiwania znaczenia terminu smart city mozna natrafi¢ na liczne defini-
cje. Jedne z nich akcentujg technologiczny aspekt miasta oraz wdrazanie rozwigzan opar-
tych na zaawansowanych technologiach, inne skupiaja si¢ na elementach tworzacych
catoksztalt miasta i uwzgledniaja takze jego mieszkancdéw. Na potrzeby artykutu przyjeto
definicje A.Caragliu, C.Del Bo, P.Nijkampa: ,,Miasto moze by¢ uznane za inteligentne,
kiedy inwestuje w kapitat ludzki i spoteczny oraz tradycyjng (transport) i nowoczesna
(ICT) infrastruktur¢ komunikacyjna, wspiera zrownowazony rozwoj ekonomiczny oraz
wysoka jako$§¢ zycia mieszkancow, przy zrownowazonym zarzgdzaniu zasobami natural-
nymi, przy zaangazowaniu i partycypacji mieszkancow”’

Jako uzupelnienie warto przytoczy¢ definicje zespotu badawczego pod kierunkiem
R.Giffingera prowadzacego badania nad europejskimi miastami inteligentnymi na Uniwer-
sytecie Technicznym w Wiedniu. Naukowcy ci opisujaca smart city na zasadzie synergii
szesciu elementow sktadajacych si¢ na nie: smart economy, smart people, smart governan-

" EU smart cities.

§ Manville et al., 2014, s.10. Wedlug raportu: Ponad dwie trzecie badanych projektow, prowadzonych na
terenie Unii Europejskiej pozostawalo w fazie projektowej lub pilotazowej. (Stan na 2014 r.).

? Caragliu A., Del Bo C., Nijkamp P., 2009.
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ce, smart mobility, smart environment, smart living."’ Z urbanistycznego punktu widzenia
najistotniejsze sg cztery ostatnie sktadowe. Inteligentne zarzadzanie opiera si¢ gldwnie na
partycypacji mi¢dzysektorowej oraz planowaniu perspektywicznym. Inteligentna mobil-
no$¢ na zapewnieniu dostgpnosci do danego osrodka oraz na zréwnowazonym, ekologicz-
nym i bezpiecznym transporcie. Na cechy smart living sktadaja si¢: bezpieczenstwo, jakosé
zabudowy, atrakcyjno$¢ turystyczna miasta, brak wyraznych réznic spotecznych, dostep do
obicktow kulturalnych oraz edukacyjnych oraz opicki zdrowotnej. Inteligentne srodowisko
to podejscie proekologiczne oraz atrakcyjnos¢ otoczenia mieszkanca danego miasta.

SMART
ECONOMY
SMART ~ (inteligentna — gmART
odarka)
GOVERNANCE " moBILITY
(inteligentne zarzqdzenie) (inteligentna mobilnos¢)
SMART SMART
LIVING ENVIRONMENT
(inteligentne zycie, (inteligentne
srodowisko srodowisko)
mieszkaniowe) SMART
PEOPLE

(inteligentni mieszkancy)

Rys. 3. Graficzne przedstawienie definicji smart city R.Giffingera. Zrodto: Opracowanie wiasne autora

3. Sposoby przeciwdzialania degradacji miast w odniesieniu do
smart city- studium przypadkow

H. Van Beurden okreslita trzy elementy potrzebne do stworzenia smart city: wizje,
okreslajaca, w jakim kierunku miasto powinno si¢ rozwija¢; ludzi, ktorym miasto ma
stuzy¢ i respektowaé ich potrzeby; oraz proces- sposob, w jaki ta przemiana jest mozliwa. "'
Analiza przyktadow realizacji wdrazania idei smart city w trzech miastach: Wiedniu,
Zurychu i Krakowie opiera si¢ na analizie tych miast na podstawie wyzej wymienionych
elementow.

3.1. Studium przypadku: Wieden — przyklad dobrze prosperujacego
europejskiego miasta smart city

WIZJA

Wieden od lat znajduje si¢ w czotéwce najlepszych miast do zycia, co potwierdzaja
wysokie noty w rankingach, m.in. druga pozycja, zaraz po Melbourne, w rankingu najlep-
szych miast do zycia na §wiecie wedlug raportu o$rodka badawczego Economist Intelligen-
ce Unit (EIU) na rok 2015."> Mimo ze miasto rozwija si¢ harmonijnie i zapewnia miesz-
kancom wysoka jako$¢ zycia nie ustaje ono w wysitkach poprawy swojej kondycji. Celem
wdrazania idei smart city w Wiedniu jest utrzymanie, a nawet polepszenie, poziomu jakosci

Giffinger R. et al., 2007 s.11.
Van Beurden [w:] Manville et al., 2014, s.78.
Global Liveability Ranking 2015.
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przestrzeni miejskiej, srodowiska naturalnego i poziomu zycia w miescie przy rownocze-
snym wzroscie liczby mieszkancéw. Miasto prowadzi tez badania nad optymalnymi osie-
dlami przysztosci na przyktadzie projektowanych dzielnic, o czym $wiadczy przyktad
nowej dzielnicy Wiednia — Aspern.

LUDZIE

Zgodnie z zatozeniami idei smart city proces wdrazania ,,inteligentnych” rozwigzan
powinien odbywa¢ si¢ na zasadzie partycypacji spolecznej. Wieden jest przyktadem dobre;j
praktyki w tym wymiarze. Partycypacja przy tworzeniu nowej formy miasta oparta jest na
wspolpracy trzech stron: urzgdu miasta, prywatnych wihascicieli gruntéw oraz instytutow
badawczych, ktorych wspdlnym celem jest zapewnienie optymalnej przestrzeni zycia dla
mieszkancow. Wspolprace miedzysektorowa wyraznie wida¢ na przyktadzie dzielnicy
Aspern, ktorej masterplan oraz projekt urbanistyczny powstat jako efekt konsultacji spo-
tecznych z mieszkancami, wladzami miasta i inwestorami. Mieszkancy uczestniczg takze
w procesie realizacji zatozen planu poprzez tzw. ,, City Labs.”

PROCES

Miasto inwestuje we wszystkie elementy sktadowe miasta inteligentnego, opisane we
wczesniejszej czesci artykulu, wyznaczone przez zespot badawczy pod kierunkiem
R. Giffingera. Jednak w procesie ,,podrézy miasta” w kierunku smart city szczegolne
znaczenie majg trzy sktadowe: inteligentna mobilno$¢ (smart mobility), inteligentne §rodo-
wisko (smart environment) oraz inteligentne zycie oraz srodowisko mieszkaniowe (smart
living).

W kontekscie inteligentnej mobilnosci, celem Wiednia jest redukcja ruchu kotowego
indywidualnych kierowcow z obecnego poziomu 28% do 15% do 2030 roku.’ Miasto
zamierza osiggnac ten efekt poprzez dalsze inwestycje w obecnie juz dobrze rozwinigtg sie¢
transportu miejskiego, np. poprzez rozbudowg linii metra pomiedzy nowa dzielnica Aspern
a centrum miasta. Planuje si¢, Ze eko-mobilno$¢ miasta (transport rowerowy, zbiorowy
1 pieszy, car sharing) do roku 2025 osiagnie pulap 85%. Dla pordwnania w 2012 r. udziat
ten wynosit 73%.

Do dziatan w ramach polityki smart environment zaliczy¢ mozna zaré6wno prioryte-
towg role eko-mobilnosci oraz wymog zachowania terenéw biologicznie czynnych
w mieécie na poziomie powyzej 50% catej powierzchni', ktéry czyni Wieden jednym
z najbardziej zielonych miast Europy.

Analizujac dziatania w obszarze smart living nalezy podkresli¢, ze gtdwnym inwesto-
rem 1 wlasdcicielem gruntéw jest miasto oraz fakt, ze caly Wieden objety jest miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego. Wiedenska polityka budowy nowych mieszkan
opiera si¢ na systemie, partycypacji miasta w procesie budowlanym. W efekcie 60%
populacji miasta'> ma mozliwo$é zamieszkania w zabudowie w petni lub czesciowo sfinan-
sowanej przez miasto. Warunkiem dla projektowanej zabudowy jest dostepnos¢ finansowa
dla mieszkancoéw. Ponadto, musi ona spetniac¢ nastgpujace warunki: uwzgledniaé rozwigza-
nia proekologiczne: ogranicza¢ zuzycie zasobéw naturalnych i emisje CO2 oraz zapewniad
wysokie standardy urbanistyczno-architektoniczne.

Na szczegdlng uwage zashuguje proces tworzenia nowej dzielnicy miasta — Aspern,
okres$lanej mianem laboratorium innowacji (urban innovation). Zakonczenie budowy 240-
hektarowego, usytuowanego nad jeziorem, osiedla planowane jest na 2028 rok.'® Jest to
jedno z najwigkszych zatozen urbanistycznych, realizowanych obecnie w Europie. Projekt

Rahmenstrategie.
Ibidem.
Ibidem.
Aspern Seestadt.



58 Natalia Gorgol

opiera si¢ na synergii elementdéw sktadowych smart city: inteligentnym $rodowisku miesz-
kaniowym, inteligentnej mobilnosci oraz inteligentnemu srodowisku, rozumianym takze
jako wzmocnienie niezaleznosci energetycznej nowej zabudowy. Jest to osiedle modelowe,
wyznacznik dla przysztych inwestycji w Europie w zakresie sposobow ochrony klimatu,
redukcji emisji CO2 oraz budowy formy urbanistycznej nowych dzielnic smart cities.

Do najwazniejszych wyznacznikdéw wysokiej jakosci projektowanego osiedla zaliczy¢

mozna:

e dostep do transportu publicznego i eko-mobilnosci (Osiedle zlokalizowane jest
w regionie CENTROPE, na strategicznej osi rozwoju Wieden-Bratystawa, ktory
w przyszlosci ma sta¢ si¢ wiodagcym os$rodkiem badan naukowych. Ponadto, zato-
zenie urbanistyczne zostanie powigzanie linig metra z centrum miasta, co zapewni
mieszkancom potaczenie z centrum miasta w czasie ok. 25 minut.);

e zrdznicowang struktur¢ funkcjonalng nowej zabudowy, w tym zapewnienie roéw-
nowagi pomigdzy nowymi miejscami pracy oraz udziatlem zabudowy mieszkanio-
wej;

e niezalezno$¢ energetyczng osiedla oraz planowane zuzycie energii na poziomie
2000 Watt na jednego mieszkanca;

e dbatos¢ o jakos¢ rozwigzan architektoniczno-urbanistycznych, zaréwno pod katem
estetyki, jak 1 wykorzystania alternatywnych Zrodet energii ( Poszczegolne projek-
ty poddawane sa szczegotowej weryfikacji przez koordynatorow budowy dzielni-
cy. Dopiero po spetnieniu podstawowych kryteriow: estetycznych, jakosci materia-
tow budowlanych oraz rozwigzan proekologicznych, projekt zostaje dopuszczony
do realizacji.);

e zapewnienie sieci roznorodnych przestrzeni publicznych, w tym dostepu do jeziora
i zielonych terenow rekreacyjnych.

3.2. Studium przypadku: Zurych — przyklad przeciwdzialania przyszlej
degradacji miast

WIZJA

Zurych jest miastem o najwigkszym potencjale w regionie oraz w catej Szwajcarii.
Najwickszy wptyw na rozwoj osrodka miat rozwoj bankéw oraz gietdy zuryskiej, dzieki
ktoérym miasto zyskato miano finansowej stolicy kraju. Gospodarczy i finansowy charakter
miasta do dzisiaj pozostaja jego sita napgedowa. Obecnie miasto rozwija si¢ harmonijnie
inie zachodza w nim alarmujace procesy degradacji. Jednak Zurych, bedacy miastem
$redniej wielkosci, liczacym ok. 400 000 mieszkancow'’, wedhug prognoz powiekszy sie
0 20% mieszkancow.'® Taka prognoza stawia nowe wyzwania przed miastem. Konieczny
jest rozw6j miasta i przebudowa jego formy urbanistycznej, aby zapewni¢ odpowiednie
warunki dla stale powigkszajacej si¢ liczby mieszkancow. Przyktad ten jest interesujacy ze
wzgledu na to, ze w miescie zostal wdrozony proces transformacji, ktéry ma na celu pre-
wencyjne przeciwdzialanie degradacji. Takie podejscie nosi niewatpliwie znamiona idei
smart city.

LUDZIE

Strategicznym celem, ktére miasto postanowito zrealizowaé to: rownolegta rewitali-
zacja wielu dzielnic miasta — gtéwnie postindustrialnych, rozbudowa przestrzeni publicz-
nych w miescie oraz wielkoskalarne projekty infrastrukturalne. Zadania te wymagaja zmian
w obowigzujacych przepisach i regulacjach prawnych — opracowania nowych planow

""" Dane za 2014 rok.
Strategien Zurich 2035, roz. Wachstum.
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ogblnych rozwoju miasta i danych dzielnic, miejscowych plandéw zagospodarowania
przestrzennego oraz wprowadzenia wyjatkowych przepisow budowlanych oraz planow
rozwojowych, pozwalajacych na skrocenie czasu przebudowy miasta. Przeprowadzanie
tych proceséw nie byloby mozliwe bez sprawnej i efektywnej komunikacji pomiedzy
zaangazowanymi stronami oraz fachowej koordynacji projektow urbanistycznych, architek-
tonicznych i infrastrukturalnych. Dlatego istotng rol¢ w procesie rozwojowym w kontekscie
smart city Zurychu ma partycypacja spoleczna rozumiana jako wspotpraca trzech stron:
urzedu miasta, prywatnych wiascicieli gruntow oraz mieszkancéw danej dzielnicy, ktéra
miata zagwarantowa¢ miastu harmonijny, zrownowazony rozwoj.

Ponadto, dla strategicznych stref przebudowy zuryski urzad miasta powotat do zycia
grupe specjalistow zwang Gebietsmanagement, dzialajaca w danym, rewitalizowanym
obszarze. Grupa ta aktywnie uczestniczy w budowie formy danej dzielnicy, a méwigc sensu
largo, formy miasta, na ktorg sktadaja si¢ poszczegodlne dzielnice. Gebietsmanagement
koordynuje zaréwno fazg projektowa jak i budowlang danej inwestycji. Do zadan grup
Gebietsmanagement naleza: opracowywanie strategicznych programow, takich jak master
plany dzielnicy oraz projekty infrastrukturalne oraz efektywna koordynacja procesu rozwo-
ju danego obszaru i monitorowanie spojnosci publicznych i prywatnych inwestycji.'* Grupa
ta jest zaangazowana w proces rewitalizacji az do momentu, kiedy konkretne zatozenia
budowlane zostang zrealizowane.

PROCES

Od ponad 15 lat zuryski Stadtamt, odpowiednik polskiego Urzedu Miasta, realizuje
wraz z wlascicielami gruntow i nieruchomosci, planistami oraz branzystami zintegrowany
program operacyjny. Gldownym celem programu jest zapewnienie mozliwosci stworzenia
srodowiska zycia dla mieszkancéw na mozliwie najwyzszym poziomie, z zachowaniem
zasad zrownowazonego rozwoju. Ten miasto rozumie w szerszym kontekscie, jako zapew-
nienie wickszej niezalezno$ci miasta, zarowno w kontekscie proekologicznym, prospotecz-
nym oraz urbanistyczno-architektonicznym. Rozwo] miasta skupia si¢ zatem na trzech
gtownych aspektach: potencjale gospodarczym osrodka, proekologicznym podejsciu do
zasobow naturalnych oraz aktywizacji wszystkich warstw spoteczenstwa. Z architektonicz-
nego punktu widzenia, istotny jest tez czwarty dodatkowy aspekt: rozwdj w oparciu
0 poszanowanie urbanistyki i dziedzictwa architektonicznego miasta.

Utworzono trzy programy operacyjne: Strategien Zuerich 2035 (studium kierunkow
rozwoju miasta), RES (odpowiednik polskiego studium kierunkéw i uwarunkowan zago-
spodarowania przestrzennego) oraz BZO (odpowiednik miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego), ktore maja zapewni¢ tad przestrzenny.?' Dokumenty te nie sa
innowacyjng metoda i mozna je porownac¢ do Polskich odpowiednikow. Glowne cele: idea
miasta policentrycznego, wysoka jako$¢ zycia, rozwinigta komunikacja miejska i infra-
struktura oraz bliski dostgp do ustug w powigzaniu z rozwigzaniami urbanistycznymi
1 architektonicznymi wysokiej jakosci tez brzmig znajomo. Jednak sposéb realizacji tym
zatozen jest nietypowy i zasluguje na omowienie.

Postulatem wartym uwagi jest polityka dogeszczania tkanki miejskiej, przeciwdziala-
jaca ,rozlewaniu si¢” miasta poza obecne granice. Intensyfikacja zabudowy w tym wypad-
ku nie oznacza spadku jakoS$ci zycia mieszkancoéw i utraty przestrzeni biologicznie czynnej,
co wpisuje si¢ w podwaliny idei smart city. Dotyczy natomiast rewitalizacji dzielnic po-
przemystowych oraz uwolnienia centrum miasta od nieestetycznej infrastruktury kolejowej
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poprzez ,ukrycie” dworca pod ziemig. Zabieg ten pozwolil na ,,0dzyskanie” 55 ha** po-
wierzchni przeznaczonej pod zabudow¢ mieszkaniowg, biurowa oraz ustugowa. Wymo-
giem dla projektowanej urbanistyki jest zachowanie zasad zréwnowazonego rozwoju,
roznorodnosci zabudowy i policentryczno$ci miasta oraz dbato$¢ o wysoka jako$¢ srodowi-
ska naturalnego. Kazda z przebudowywanych dzielnic mimo zZe przechodzi metamorfoze
projektowana jest tak, by zachowala swoja indywidualno$¢ i wpisywala si¢ w tozsamosé¢
miasta. Wymog ten jest charakterystyczny dla smart cities typu brownfield.

Do innowacyjnych, zastosowanych w Zurychu, instrumentéw planistycznych naleza:
zmiana miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego na potrzeby danej strefy
przebudowy, wprowadzenie wyjatkowych przepisow budowlanych, znoszacych wczesniej-
sze wytyczne 1 ograniczenia, nowa parcelacja gruntdw, w szczegdlnosci terenéw o skom-
plikowanym ksztatcie, utrudniajagcym ich zabudowe.

Glownym kierunkiem rozwoju miasta jest zrownowazony rozwoj, samowystarczal-
no$¢ energetyczna miasta i redukcja emisji CO2. Miasto systematycznie wdraza polityke
spoteczenstwa 2000-Watt, ktére cechuje maksymalne zuzycie energii na osob¢ wynoszace
2000 watt. Na uwage zashuguje budowa pierwszego niezaleznego energetycznie, a wigc
inteligentnego w konteksécie smart city, osiedla Green City o powierzchni 8 ha.” Jest to
kompleks biurowo-ustugowo-mieszkaniowy, w petni zasilany energig pochodzaca z paneli
fotowoltaicznych, powstaly w procesie rewitalizacji postindustrialnej dzielnicy. Cecha
charakterystyczng kompleksu jest tez roznorodno$¢ mieszkan, od wilasnosciowych po
przeznaczone na wynajem. Zurych jest przykladem miasta, ktore probuje inteligentnie
dopasowywac si¢ do przysztych potrzeb miasta, by przeciwdziata¢ degradacji, ktora jeszcze
nie nastgpita.

3.3. Studium przypadku: Krakéw — polska inicjatywa smart city

WIZJA

Krakow jest drugim co do wielkos$ci miastem w Polsce, stale rozwijajacym sig. W wa-
runkach polskich przyjmuje si¢, ze zdegradowany obszar miejski, to przestrzen, w ktorej
w wyrazny sposob odnotowac si¢ da co najmniej trzy z wymienionych ponizej kryteriow:
bezrobocie; ubdstwo i trudne warunki mieszkaniowe, przestgpczos¢, niski poziom wy-
ksztatcenia lub przedsigbiorczosci, degradacj¢ techniczng, zanieczyszczenie Srodowiska
naturalnego.”* Podobnie jak inne duze miasta rowniez Krakow zmaga sie z tymi wyzwa-
niami. Aby polepszy¢ jakos$¢ przestrzeni miejskiej i zycia mieszkancow miasto dazy do
spetnienia standardow smart city. Proces rozwojowy miasta w kontekscie smart city odby-
wa si¢ na bazie doswiadczen projektéw zagranicznych, glownie wiedenskiego. Podkresli¢
nalezy, iz proby wdrazania idei smart city w Krakowie zaczely sie stosunkowo niedawno
1 maja charakter programu pilotazowego.

LUDZIE

W pilotazowe projekty dotyczace zastosowania idei smart city w Krakowie zaanga-
zowani zostali specjaliSci z wielu dziedzin, pracownicy instytucji administracyjnych (Urze-
du Miasta Krakowa, Matopolskiego Urzedu Wojewddzkiego, Urzgdu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Malopolskiego oraz Wojewodzkiego Urzedu Pracy) oraz naukowcy zajmu-
jacy si¢ problematyka smart city: przedstawiciele Uniwersytetu Technicznego w Wiedniu
oraz Forum Virium Helsinki.”> Projekt Krakowskiego Parku Technologicznego zaktada
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wytworzenie partycypacji 1 wspotpracy miedzysektorowej NBSM (Nauka — Biznes —
Samorzad — Mieszkancy).”

PROCES

W Krakowie proces wdrazania ,,inteligentnych” rozwigzan odbywa si¢ we wspolpra-
cy z Krakowskim Parkiem Technologicznym Sp. z o.0., ktéra zaowocowata raportem
SMART KOM Krakow w sieci inteligentnych miast”. Wskazuje on mozliwe kierunki
rozwoju miasta jako smart city. Okres$la on takze strategiczne wytyczne w szesciu podsta-
wowych aspektach: inteligentnej gospodarki, inteligentnych mieszkancow, inteligentnego
srodowiska, inteligentnej mobilnosci, inteligentnego zarzadzania i inteligentnego zycia.
Gloéwnym celem raportu jest zwigkszenie Swiadomosci mieszkancoéw obszaru Krakowskie-
go Obszaru Metropolitalnego oraz opracowanie strategii rozwoju miasta w kierunku smart
oraz mozliwych narzedzi, ktére w tym celu mozna wykorzystaé. Na podstawie tych danych
powstala strategia ,,SMART KOM czyli mapa drogowa dla inteligentnych rozwigzan
w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym”, zawierajaca strategiczne rekomendacje oraz
omowienie szczegolowe mozliwych rozwigzan w obszarach: mobilno$¢ i $rodowisko;
partycypacji i jakosci przestrzeni publicznej; aktywni, zdrowi i bezpieczni mieszkancy.

Struktura wlasnosciowa gruntow w Krakowie (przewazajaca liczba wiascicieli pry-
watnych) nie pozwala miastu na wprowadzanie wielkoskalarnych inwestycji omowionych
na przykladzie Zurychu i Wiednia. Dlatego rozwigzania wprowadzane w miescie maja
charakter akupunktularny. Na chwile obecna rozwigzania typu smart dotyczg inteligentnej
mobilnosci. Jako udane realizacje mozna wymieni¢ udostepniong przez Spotke Miejska
Infrastrukture aplikacje mobilng InfoParking,®” dotyczaca krakowskiej strefie platnego
parkowania. Informuje ona kierowcow o: strefach platnego parkowania, wskazuje najbliz-
szy parkometr oraz pozwala zapisa¢ lokalizacjg, w ktorej kierowca pozostawia samochod.
Inteligentne rozwigzania zastosowano takze w komunikacji publicznej, np.: system doty-
czacy ruchu tramwajowego oraz system sterowania obszarowego sygnalizacja $wietlng.
Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Transportu w Krakowie wprowadzit takze miejsca
Pocatuj i Jedz (Kiss&Ride), ktore pozwalaja kierowcom na wysadzenie pasazerow, ktorzy
przesiadajg si¢ do srodkow komunikacji publiczne;.

4. Podsumowanie

Strukturg przestrzenng miasta i jego mieszkancoOw mozna poréwnac¢ do ztozonego
systemu naczyn potaczonych. Budowa formy miasta jest pracg nad wizja miasta przysztosci
1 nie moze by¢ prowadzona z pominieciem doglebnej analizy stanu istniejacego, proble-
mow miasta, jego mocnych punktéw oraz potrzeb jego mieszkancow.

Miasto ma zarazem wymiar urbanistyczny oraz spoleczny, dlatego przeciwdziatanie
degradacji miasta nie moze skupia¢ si¢ jedynie na formalnych elementach budujacych je:
ulicach, przestrzeniach publicznych i budynkach; musi za nimi podazaé poprawa jakosci
przestrzeni miejskiej z perspektywy jej uzytkownikow. Proces przebudowy musi podazaé
za potrzebami mieszkancow i stale podnosi¢ warunki ich zycia oraz zapewnia¢ zdrowe
srodowisko do funkcjonowania w danym o$rodku miejskim.

Tempo zmian demograficznych i rosngca rola miast wymusza poszukiwanie nowych
kierunkéw ich rozwoju. Smart city zdaje si¢ by¢ najbardziej efektywna metoda zwalczania
degradacji miasta, zarowno obecnej, jak i prognozowanej, poniewaz bazuje na synergii
elementow sktadajacych si¢ jego obraz. Proces tworzenia smart city zaczyna si¢ od wizji
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miasta przysztosci, ktora powinna by¢ dtugofalowa, poniewaz wdrazanie zmian nastgpuje
jako ,,podr6z miasta” w kierunku nowej formy. Wizja ta powinna uwzglednia¢ potrzeby
ludzi, ktérym miast stuzy. Termin smart city nie oznacza tego samego dla kazdego miasta.
Jak potwierdzono na przyktadzie analizowanych miast, transformacja powinna odbywac si¢
z uwzglednieniem kontekstu urbanistycznego, historycznego i kulturowego. Idea smart city
powinna by¢ indywidualnie dopasowana do potrzeb danego osrodka.
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Abstract: Every single generation tends to live in more and more hectic pace. This is
why cities are also going through transformation processes more rapidly. There are many
challenges ahead of the cities, not only due to the number, but also because of the pace of
transformation processes, such as: high rate of emigration, loss of the competitiveness of
cities, degradation of urban space and environment. Undoubtedly, without any integrated
programs undertaken to alleviate symptoms of the degradation of cities, neither the im-
provement of inhabitants' life quality nor the valuable urban space quality may be provided.
There are numerous attempts to find the 'remedy' for contemporary cities. While being
applied in a significant number of cities in Europe, the idea of smart city seems to be in the
spotlight nowadays. This tendency brings up the question of what the term 'smart city’
stands for. A 'smart city’ would be compared to an intelligent city -the city which uses
technological progress to serve its inhabitants. The most vital aspect of smart city is syner-
gy of six basic factors adding up to the global image of a city: social, administrative and
cultural conditioning; economy, living conditions, intelligent technologies and intelligent
mobility. The combination of all mentioned above elements enables effective and continued
growth of a particular city. Thanks to both intelligent governance of public space, infra-
structure and transportation; and high awareness of the society the smart city idea ensures
not only competitive but also sustainable growth of a city. The article poses a question of
what means should be utilized to implement changes to effectively make a city smart. The
article presents the analysis of three cities: Vienna, Zurich and Cracow.

Keywords: smart city, smart city dimensions, city, urban form, sustainable growth,
Zurich 2035 strategy, intelligent governance of urban space, EU smart cities, Aspern Urban
Innovation.






