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Streszczenie: Po 11 Wojnie Swiatowej w Berlinie, tak jak w calych Niemczech i Eu-
ropie, postepowato zjawisko laicyzacji spoteczenstwa. W wielu miejscach skala ze§wiec-
czenia skutkowala koniecznoscig poszukiwania nie tylko rozwigzan w celu ratowania
kurczacych si¢ budzetow wspdlnot religijnych, ale takze sposobdw na pozyteczne i atrak-
cyjne ozywienie coraz rzadziej wykorzystywanych obiektow bedacych w posiadaniu
Kosciota. Opuszczone $wiatynie oznaczaly réwniez fragmentaryczng utrate spdjnosci
miasta, czeSciowo utracone zostaty bowiem niegdys istotne zwigzki spoteczne podtrzymy-
wane przez spotkania religijne. W Berlinie, a w szczegdlnosci w dzielnicy Mitte, problem
ekonomicznej eksploatacji przestrzeni religijnych stopniowo zyskiwal na znaczeniu,
a pomysly na rozwigzanie sytuacji ewoluowaty przez niemal 50 lat. W wyniku stopniowych
transformacji powstato Kultur Biiro Elisabeth. Organizacje powotano, aby ocali¢ swiatowej
klasy zabytek architektury, autorstwa K.F. Schinkla, a takze, by odtworzy¢ dawne relacje
przestrzenne i spoteczne. W efekcie prowadzonego przez wiele lat dialogu stworzono takze
warunki do wieloaspektowej rewitalizacji wszystkich ewangelickich obiektow religijnych
w tej czgsci miasta oraz kreowania wspotczesnych wartosci kulturowych dzieki, ktorym
wskrzeszane lub reinterpretowane sa ich cechy. Co istotne, organizacja od 2014 roku
funkcjonuje bez dotacji — oznacza to, ze wypracowano tam model postgpowania, ktory jest
satysfakcjonujacy takze pod wzgledem ekonomicznym. Z tego powodu nalezatoby dobrze
pozna¢ ten mechanizm i zastanowi¢ si¢ nad mozliwoscia jego adaptacji na gruncie Polskim.

Stowa kluczowe: koscioty, rewitalizacja, kulturowa adaptacja, ruina, zarzadzanie za-
bytkami, Berlin.

1. Wstep. Synergia w ochronie zabytku

W ponizszej pracy opisano, czym moze by¢ efekt synergii w ochronie i adaptacji za-
bytku sakralnego. Aby zakwalifikowaé jaki$ proces adaptacji jako synergetyczny nalezy
zbadaé, czy energia pos§wigcona na jego zachowanie obiektu zaowocowata dodatkowymi
korzyéciami, przekraczajacymi sume wlozonego wysitku oraz funduszy [1]'. W ochronie
zabytku korzy$ci te nie musza by¢ rozumiane w sposob doslowny, jako poprawa stanu
obiektu lub korzy$¢ ekonomiczna zwigzana z obnizeniem kosztow eksploatacji. Profity
mozna definiowa¢ takze jako zachowanie dziedzictwa niematerialnego: wspieranie dziatan
prospotecznych, kulturowych lub utrzymanie praktyk religijnych.

Tych pozamaterialnych dobr zwykle nie da si¢ wycenié. Z pewna namiastkg ich mie-
rzalno$ci mozemy mie¢ jednak do czynienia w opisanym ponizej przypadku Kultur Biiro
Elisabeth w Berlinie, tam bowiem z zabytkowej niepowtarzalnosci obiektow sakralnych
uczyniono warto$¢ rynkowa. W czasie trwajacej od lat 90. XX wieku rewitalizacji synchro-
nizowano ze soba interwencj¢ architektoniczno-budowlana, dziatania prospoleczne oraz

! synergizm — wspoéldziatanie r6znych czynnikow, skuteczniejsze niz suma ich oddzielnych dziatan.
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marketingowe. W wyniku wypracowanej przez niemal 10 lat (1998-2007) formuty, pienia-
dze pozyskane z dziatalnosci komercyjnej sa obecnie w cato$ci przeznaczane na utrzymanie
kosciotow, wspieranie debiutujacych artystow i szeroko rozumiane intelektualne pobudza-
nie mieszkancow tej czesci Berlina, a obecnie Kultur Biiro Elisabeth funkcjonuje na zasa-
dach non profit, nie wymaga wigc zadnego wsparcia od wtadz Swieckich czy koscielnych.
To co z perspektywy badawczej jest interesujgce to opisanie procesu i warunkow tej
transformacji oraz wydobycie tych cech, ktore pozwolily na osiggniecie sukcesu.

2. Laicyzacja berlinskiego spoleczenstwa a problematyka
utrzymania zabytkowych kos$ciolow

Po I Wojnie Swiatowej w Berlinie, tak jak w catych Niemczech i Europie, postepo-
walo i postepuje zjawisko laicyzacji spoleczenstwa® [2,3]. W efekcie dawne zasady uzyt-
kowania przestrzeni publicznych ewoluowaty. W wielu miejscach w Niemczech skala
zeswiecczenia byla tak duza, ze szybko skutkowata koniecznoscig poszukiwania nie tylko
ratunku dla kurczacych si¢ budzetow wspdlnot religijnych, ale takze sposobow pozyteczne-
go 1 atrakcyjnego ozywienia coraz rzadziej wykorzystywanych obiektow bedacych
w posiadaniu Kosciota. Dodatkowo sytuacje niektorych wspolnot religijnych komplikowata
koniecznos¢ odnalezienia odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob odnies¢ si¢ do tych zabyt-
kow architektury sakralnej, ktore w wyniku zaniedban, zamachow lub dziatan wojennych
znalazty si¢ w stanie ruiny.

2.1. Krétko o historii miejsca

Aby w pelni zrozumie¢ opisywany proces pozwolg sobie na zarysowanie dziejow
i historycznych relacji rewitalizowanych p6zniej obiektow sakralnych. Jak si¢ wydaje jest
to niezbedne, aby w petni zrozumieé znaczenie, zakres i petng logike tych dziatan.

Najstarszym z sze$ciu omawianych, obecnie aktywizowanych przestrzeni poreligij-
nych jest kosciot Sophienkirche (rys. 1) wzniesiony w latach 1680-1711, za sprawa krolo-
wej Sophie Charlotte [4]°. Sophienkirche stat sie zarodkiem i punktem centralnym ewange-
lickiej wspdlnoty zamieszkujacej przedmiescie Spandau. W zwigzku z tg prospoteczna rolg
owczesne wladze zdecydowaty si¢ przebudowac okolice kosciota, urzadzajac tam niewielki
skwer. Miato to wspiera¢ integracje coraz liczniejszych wiernych, dajac im estetyczna
przestrzen spotkan, zabaw i spaceréw. Tak rozpoczela si¢ tradycja uwypuklania oddziaty-
wania ewangelickiej duchowo$ci w przestrzeni urbanistycznej przedmiescia. Dominujaca
rola tego miejsca utrzymywala si¢ do lat 40. XIX w., gdy centrum zycia religijnego zaczat
petni¢ nowy kosciét.

Potrzebe wzniesienia kolejnej $wiagtyni zauwazono juz w 1827 r. Nowy koscidt — Eli-
sabethkirche — byt jedng z czterech $wiatyn, majacych zaspokoi¢ religijne potrzeby miesz-
kancow osiedlajacych sie w obrebie dynamicznie rozwijajacego si¢ Berlina [5,6,7]". Funda-
torem budowy tych kosciotow byt krél Fryderyk Wilhelm III. Prace projektowe zostaly

2 W Berlinic 0 zaawansowaniu tego procesu $wiadczy chociazby liczba obywateli, ktorzy placa podatek
koscielny. 30% wskaznik stanowi wielko$¢ dwukrotnie mniejsza niz $rednia policzona dla catych
Niemiec. Patrz [1]. Wspolczynnik ekonomiczny nie jest w pelni miarodajny (podatkoéw przeciez mozna
unikac), ale daje pewne wyobrazenie o coraz bardziej marginalnej roli, jaka w stolicy Niemiec odgrywaja
praktykujacy chrzescijanie.

Koscioét byt wielokrotnie przebudowywany po raz pierwszy w 1830 r. Druga duza interwencje potaczona
z wymiang dachu przeprowadzono w latach 1891-1892.

Oprécz wspomnianego Elisabthkirche mowa tu o Nazarethkirche, Paulskirche oraz Johanniskirche.
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zlecone znanemu juz wtedy Karlowi Friedrichowi Schinklowi, ktory stworzyt kilka kon-
cepcji. Ostatecznie krél w 1830 r. jako lokalizacje kosciota dla Spandau wybrat obecna
Invalidenstrasse i skierowat do realizacji wariant o antykizujacej stylistyce, zakonczony
absyda, z drewnianym wyposazeniem pomyslanym dla 1200 oséb [8,9]. Budowa trwata
dwa lata, od 1832 do 1834, cho¢ oficjalne otwarcie nastgpito dopiero 28 czerwca 1835 r.
Kos$cidt uznano za udany, cho¢ predko zauwazono funkcjonalne niedociagnigcia. Stad
w latach 1859-60 przebudowie ulegla czes¢ prezbiterialna, do ktorej dostawiono dwie
zakrystie. Wprowadzenia zmian podjat si¢ uczen K.F. Schinkla, Gottfried August Stiiler.
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Rys. 1. Lokalizacje obiektow religijnych lub poreligijnych wraz z ich wizerunkami. (fot. Marta Rusnak)

Kolejnym obiektem stuzacym tamtejszej wspolnocie ewangelickiej byt Zionskirche
(rys. 1), wzniesiony w 1873 r. w manierze Rundbogenstilu wedtug projektu Augusta Orta,
réowniez noszacego miano architekta krolewskiego. Autor zafascynowany byl tworczosciag
K.F. Schinkla i chciat wpisa¢ si¢ w ide¢ Vorstadtkirche, czyli czterech §wiatyn ufundowza-
nych przez Fryderyka Wilhelma III [10].

Dwa wzniesione jako ostatnie na przedmiesciu Spandau koscioty taczy osoba projek-
tanta, Maxa Spitty, oraz nietypowe i malo reprezentacyjne dziatki pierwotnie przeznaczone
pod zabudowe¢ mieszkaniowa. Oba neogotyckie budynki, St. Johannes-Evagelist-Kirche
(rys. 1) i Golgathakirche (rys. 1), wybudowano w latach 1898-1901 [11], a wspottworca
tego drugiego byt Karl Wilde [12,13].

W latach 1905-1907 kompleks religijny wspolnoty Spandau wzbogacono o przylega-
jacy do kosciota St. Elisabeth budynek tzw. willi biskupow (rys. 1). Byl to nie tylko budy-
nek mieszkalny. Organizowano w nim przede wszystkim zgromadzenia, szkolenia, akade-
mie, obchodzono tam réznego rodzaju uroczystosci religijne i panstwowe. Stad w planie
budynku odnajdziemy kilka rozleglych sal oraz dwupoziomowa aulg o secesyjnej dekoracji.

> Autor Neue Museum w Berlinie oraz wspolautor wspominanego w artykule projektu Neue Synagogue.
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W budynku zastosowano kilka innowacyjnych rozwigzan miedzy innymi opuszczang
Scian¢, umozliwiajaca dostosowanie liczby 1 wielko$ci pomieszczen do biezacych potrzeb
funkcjonalnych. Ta inwestycja ostatecznie przechylita szalg, pokazujac dominujaca role
kosciota St. Elisabeth i tej lokalizacji oraz dazenie do uwspoétczesnionego rozwijania
znaczenia wspolnoty.

Przedstawione powyzej miejsca kultu na przedmiesciu Spandau — Elisabethkirche,
Sophienkirche, Zionskirche, Goglathakirche oraz St. Johannes-Evangelist-Kirche — od
poczatku XX wieku byly nazywane siostrzanymi, co miato réwniez odzwierciedlenie
w dobrych relacjach pigciu parafii. O spotecznej roli tych obiektow w ksztattowaniu spoj-
nosci struktury miasta moze $wiadczy¢ plakat z 1935 r. (rys. 2) [14,15], a takze wzniesione
z funduszy tych parafii szpital z kaplica®, szkota podstawowa i dwukrotnie rozbudowywana
kapituta. Afisz powstal przy okazji 100 rocznicy budowy St. Elisabeth. Sam kosciol, jako
obiekt o znaczeniu lokalnym, ale takze jako pomnik historii narodu, przeszedt gruntowna
renowacje¢. Prace konserwatorskie opisano w specjalnie na t¢ okazj¢ przygotowanej publi-
kacji [16] wpisujacej si¢ w istotny z punktu widzenia totalitarnej wtadzy nurt budowania
dumy narodowe;j.
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Oben [infg: BVerfobnungs-Kirde, BVernauer Str. & (Cinweibung im AUuguijt 189%)
Oben redhts: St-Golgatha-Rirde, Vorfigitr. 6 (Einweibung im Wugujt 1900)
Oben Mitte: Himmeljahrisiirde, AUm Humboldthain (Einweibung im Juni 1893)
Unten linfé: Lajarus-KranfenbaussRKirde, Vernauner Str. 115117 (Cinweibung
im Mai 1870)

Unten redhtd: Jions«Nirde, Jionsfirdpla (Cinweibung im Wiary 1873)

Anlaflidy bdee bunbertjdbrigen Subildums ufammengeftellt und geftiftet von
Walter Nraug, Verlin, Mitglied des Gemeinde=RKirdyenrated von St. Elijabeth.

Rys. 2. Afisz przygotowany z okazji 100-lecia kosciota St.Elisabeth pokazujacy obiekty religijne pieciu
siostrzanych parafii (Kultur Biiro Elisabeth)

Na skutek bombardowan na przetomie kwietnia i maja 1945 r., kosciot St. Elisabeth
splonat. Pozar strawil cate zabytkowe wnetrze. W wyniku zniszczenia wigzby dachowe;j

6 Przykos$cielna kaplica pokazana jest rowniez na plakacie (rys. 2).
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oraz zerwania si¢ empor uszkodzeniu ulegly mury obwodowe, w ktorych zakotwione byly
drewniane konstrukcje. W rezultacie tych samych zdarzen uszkodzone zostaty takze pozo-
state koscioty. Bomby nadszarpnely wigkszo§¢ wigzb dachowych i okien. W dwoch koscio-
fach przebiciu ulegly spore fragmenty sklepien, a na $cianach obwodowych pojawity si¢
spekania. Duza cze¢$¢ wyposazenia wngtrz zostala nastgpnie rozkradziona. Smutnego
obrazu dopehniaty zgliszcza synagogi przy Oranienburger Strafle, ktora zostata zniszczona
jeszcze przed wybuchem I Wojny Swiatowej w czasie stynnej nocy krysztatowej (rys. 3)
[17,18]. Po zakonczeniu dziatan wojennych mieszkancy przedmiescia musieli przy ograni-
czonych $rodkach podja¢ decyzje o chronologii dziatan naprawczych licznych obiektow
o religijnej tozsamo$ci. Za logiczne uznano wykonanie prac zabezpieczajacych przed
dalsza destrukcja. Usuwano usterki w budynkach mniej zniszczonych, odsuwajac problem
obydwu ruin na p6zniejsze lata. Poczatkowy brak spektakularnych posuni¢¢ nie dziwi, gdyz
powojenna ,,skala zniszczen byta tak ogromna ze nawet bogate Niemcy Zachodnie nie bylty
w stanie rekonstruowac¢ wszystkich obiektow zabytkowych, nawet jezeli posiadano doku-
mentacje i ikonografi¢ tej czy innej budowli” [19]. Nie mozna byto oczywiscie oczekiwac
wickszej aktywnosci w obrgbie Niemiec Wschodnich, gdzie trudnosci nie byty wytacznie
natury finansowej, ale takze polityczno-spotecznej. Problem stanowita wreszcie sama
wojenna trauma, konflikt bowiem poczynit nie tylko zniszczenia fizyczne, ale przyczynit
si¢ takze do destrukcji poje¢ i relacji pomiedzy znaczeniami. Spoteczenstwo Niemieckie
potrzebowato czasu na przetrawienie tego trudnego doswiadczenia, jakim byto chociazby
czeste wykorzystywanie religii jako elementu uwiarygodniajacego szerzong propagande
[20]". Pamigé historyczna, a tym samym zabytki architektury, staly si¢ polem zmagan,
w wyniku ktérego formutowano nowe rozumienie tozsamosci narodowej [21,22].
Niewatpliwie pozytywna energie w tej czegsci Berlina, dajacg impuls do licznych dzia-
tan, wywotato obalenie w 1989 r. Muru Berlinskiego. Jawnej odnowie mogty ulec wartosci
weczesniej spychane przez prorosyjskie wladze na dalszy plan, wtedy tez rozpoczeto snucie
planéw odbudowy Elisabethkirche. Zwrot ku zachodowi i towarzyszacy mu optymizm oraz
gotowos¢ do podjecia dyskusji na marginalizowane wczes$niej tematy religijne i etniczne
znalazty w tym przypadku namacalne rezultaty: mobilizacja i poczatki dziatan przy ruinie
tej $wiatyni nieprzypadkowo zbiegly sie w czasie z momentem odstoniecia kopul Neue

Synagoge [18]°.

3. Ciaglos¢ funkcji religijnej jako warunek zachowania kosciola.
Problem autentyzmu opuszczanej przestrzeni sacrum.

W przypadku opuszczonych zabytkowych kosciotow ich kompletnos¢, odnoszaca sie
do utilitas, venustas i firmitas zostala naruszona. Swiadectwem rozluznienia opisywanej
relacji jest takze dopuszczenie do rewitalizacji obiektow, w ktorych intensywnos$¢ wyko-
rzystywania dla potrzeb pierwotnej funkcji nie pozawala na utrzymanie obiektu w zadowa-
lajacym stanie. Ograniczone uzytkowanie, podobnie jak ich opuszczenie, przyczynia si¢ do
wypierania obiektow ze $wiadomosci spotecznej. Im mniej oséb uzytkuje zabytek, tym

7 Zdjecie NS-Propaganda am Portikus der St. Elisabeth-Kirche [20].

¥ Neue Synagoge, zostata wzniesiona w latach 1856-1866 wedlug projektu Eduard Knoblaucha i Friedricha
August Stiilera, przy Oranienburger Strasse. Czg$ciowej rekonstrukcji podjgto si¢ w celu stworzenia
w synagodze centrum edukacji, o charakterze muzealnym oraz siedziby fundacji zajmujacej si¢
ozywianiem i dokumentowaniem kultury zydowskiej w Niemczech. Poczatki dziatan restauratorskich
przy ruinie spalonej w czasie nocy krysztatowej (9-10 listopad 1938), mialy miejsce na przetomie lat 80.
190. Widocznym efektem =zainteresowania obiektem byla odbudowa i odstonigcie w 1989 roku
charakterystycznych poztacanych koput wienczacych fasade [14].



70 Marta Alina Rusnak

mniejszej liczbie bedzie na nim zalezato. Dla ciaglosci tradycji najlepiej aby uzytkowanie
byto ,,0sobiste, fizyczne i mozliwie pelne, a nie wirtualne. Bierno$¢ nie shuzy zabytkom,
gdyz wytacza je z kregu aktywnych komponentéw srodowiska przestrzennego™ [23].

Zgodnie z ta mysla w wielu europejskich kosciotach mozna juz zamieszkac, zjes¢ ko-
lacj¢, kontemplowaé sztuke, kupi¢ ksiazke, poddaé si¢ zabiegom odnowy biologicznej,
potanczy¢ czy zaparkowaé rower [24,25,26]. Nie zawsze jednak takie przeksztalcenia,
wypierajace, najpewniej ostatecznie, pierwotng funkcje, sa uznawane za uzasadnione
i whasciwe. Czg$¢ z nich budzi kontrowersje. Problematyke desakralizacji przestrzeni
porusza przeciez prawo kanoniczne [27] nakazujace, aby przyszta funkcja nie prowokowa-
fa, szanujac uswiecong przeszios¢ tego miejsca. Wielu badaczy, tak jak monachijski teolog
Ludwig Madl, apeluje o zaprzestanie tego procesu: ,,zmniejszanie si¢ liczby wiernych nie
musi wigzaé si¢ z desakralizacja kosciotlow”, positkuje si¢ argumentem, ze ,,(...) ogromne
koscioty klasztorne nie zostaty wzniesione ze wzgledu na liczebno$¢ mnichow, w wigk-
szym stopniu mialy wskazywa¢ na sakralny wymiar i range budowli” [28]. W tej perspek-
tywie wigkszym zagrozeniem dla wielowiekowego dziedzictwa europejskiego, zwigzanym
z procesem laicyzacji, jest zaprzestanie praktyk religijnych rozumianych jako tradycja
niematerialna scalajaca spoteczenstwo [29]. ,,To ogromna strata kulturowa dla Niemiec,
ktéra, najwidoczniej jeszcze nie zrozumiala tego opinia publiczna”, twierdzi historyk
architektury Wolfgang Pehnt [28,27]. W tej perspektywie aktywnosc¢ religijna uznana jest
nie tylko za warunek trwania przestrzeni sakralnej, ale i zachowania dawnej spdjnosci
urbanistycznej i spotecznej. W pytaniach o zachowanie pustoszejacych kosciotow nalezy
wigc zdaniem czes$ci badaczy dbac nie tyle o ich trwanie, co o ich celebrowanie. Tak
poszerzona perspektywa, w ktorej nie materia, a duch jest najistotniejszy, moze zarowno
blokowa¢ zmiany, jak i wzbudzaé¢ bardziej ztozony sposdb myslenia o dziedzictwie archi-
tektury sakralnej. Wydaje si¢, ze dla wspolnoty ewangelickiej przedmiescia Spandau
pytanie o trwanie zabytkowych kosciotow nigdy nie dotyczyto zmiany ich funkcji, tylko jej
redefinicji lub uzupeknienia. To ciekawa postawa, w ktorej dopuszczalne sa modyfikacje,
ale jedynie te mieszczace si¢ w okre§lonych ramach. Taka perspektywa jest jak si¢ wydaje,
odpowiednim mi¢dzypokoleniowym kompromisem umozliwiajacy zmian¢ bez niszczenia
tego, co — szczegdlnie dla 0séb starszych — jest wartosciag budujaca tozsamos¢ [28].

4. Odbudowa po religijnej ruinie — perspektywa przedmies$cia
Spandau

Tak jak przedstawiono to w poprzednich akapitach odbudowa ruin przedmiescia
Spandau nie wigzala si¢ tylko z proba nadania zniszczonym dzietom architektury fizycznej
spojnosci. Nawarstwity si¢ problemy. Po pierwsze dtugo nie byto finanséw i woli politycz-
nej, aby subwencjonowaé takie przedsiewzigcia, co zdegradowato wi¢z mieszkancow
i obiektéw. Po drugie, ruiny ko$ciota i synagogi, staty si¢ tematem tabu, gdyz odzwiercie-
dlaly to wszystko, z czym niemieckie spoteczenstwo musialo si¢ skonfrontowa¢ po wojen-
nej zawierusze. Nie znajdowano takze funkcjonalnego uzasadnienia dla rekonstrukcji,
zauwazajac ze bez funkcji obiekty te stalyby si¢ jeszcze wigkszym problemem ekonomicz-
nym. Cztery $wiatynie — Sophienkirche, Zionskirche, Golgathakirche oraz St. Johannes-
Evangelist-Kirche — poddane niewielkim naprawom, ktérymi dysponowata wspolnota
ewangelicka w tej dzielnicy z naddatkiem zaspokajaty potrzeby rytualne’. Stad jednym
z gtoéwnych problemow ruin stat si¢ brak mozliwosci wypelnienia ich aktywnoscia.

®  Podobnie liczebnos§é wspolnoty zydowskiej z ekonomicznego punktu widzenia w zaden sposob nie

uzasadnialaby odbudowy miejsca ich dawnych zgromadzen.
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Dhugo poszukiwano modelu, ktéry oddatby cze§¢ dawnym uzytkownikom i ich trady-
cji, ale tez dal szanse¢ na utrzymanie zabytkéw w sposob inny od tradycyjnego, wymagaja-
cego cigglych subwencji. Zastanawiano si¢ nad niezbedna redefinicja Iub rozbudowsa
programu, tak aby nie nastapita ,przymusowa”, ekonomiczna desakralizacja zadnego
z kosciotow. Pomimo, ze przez 50 lat nie wykonywano fizycznych dziatan, to w tym czasie
dokonal si¢ etap najistotniejszy — dyskusji, waloryzacji, kompromiséw i interpretacji.
W efekcie uznano, ze najwigksza wartoscig definiujacg autentyzm zabytku jest cigglosé
funkcji. Przyznano tez, iz mniejsza, pozornie nieekonomiczna czgstotliwo§¢ uzytkowania
przestrzeni sakralnej nie musi by¢ powodem tej funkcji catkowitego wygaszenia. Problem
potraktowano jako wyzwanie, a nie porazke wspdlnoty. Jest to takze przyktad dziatan,
w ramach ktorych ,,pomaga si¢ wiernym w odnalezieniu tadu poznawczego na poziomie
emocjonalnym i etycznym, aby zrytualizowac i op6zni¢ nieodzowny jak si¢ wydaje proces
desakralizacji” [28]"".

%
i
i

Rys. 3. Po lewej stronie- ruina kosciota St. Elisabeth (stan 1991, fot. Kultur Biiro Elisabeth), po prawe;j
stronie — zrujnowana w czasie ,,nocy krysztatlowej” Neue Synagoge. (fot. Centrum Judaicom)

5. Idea, czas, wspélpraca

Jak pokazujg liczne zdjecia St. Elisabeth z potowy 1991 roku [20]' (rys. 3), zrujno-
wane dzieto K.F Schinkla nie byto w Zzadnym stopniu obj¢te dziataniami konserwatorskimi.
W tym samym roku rozpoczeto oczyszczenie terenu oraz pierwsze niewielkie prace majace
na celu zatrzymanie post¢pujacej degradacji szczytu muru. W 1994 roku wykonano kon-

10 Clifford Geertz za Marta Kowalczyk [29].

Zdjecia: St. Elisabeth, nach der Berdumung, 1946 oraz St. Elisabeth-Ruine, 1991.
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strukcje wsporcza dachu, stabilizujac jednocze$nie Sciany obwodowe. Pierwszy etap
nadzorowany przez wtasciciela obiektu, czyli biskupstwo ewangelickie, byt niezbedny, ale
jeszcze pozbawiony wizji przysztego uzytkowania. Duchowni potrafili odpowiedzie¢ na
pytanie, w jakiej sytuacji si¢ znajduja, i zdawali sobie sprawe z rangi obiektu, ale nie byli
w stanie opisac realnego celu, do ktérego chcieliby tym przypadku dazy¢.

Do wlasciwej adaptacji doszto na skutek synergetycznej wspolpracy organizacji reli-
gijnych i $wieckich. W 1998 roku zawigzat si¢ "Freundeskreis St. Elisabeth-Kirche, Berlin
e.V.”. To stowarzyszenie wolontariuszy zafascynowanych historig tego miejsca stworzyto
wizje przysztego wykorzystania kosciota. Jest to o tyle istotne, iz energia i sposdb myslenia
tych oséb o zabytku nie byl obcigzony stereotypami. Zauwazyli oni, ze w ciggu wiekow
kosciot jako instytucja nieprzerwanie podejmowal wspotprace z artystami, a nawet stawat
si¢ ich mecenasem. Taka wspodtpraca byta zwykle korzystna dla obu stron: artysta miat
fundusze, aby si¢ rozwijaé, Kosciot za§ zyskiwat zarowno dobra materialne, jak i rozgtos
niezbedny do stymulowania swojej pozycji polityczno-spotecznej.

Cho¢ trudno w obecnych czasach wygenerowac takie srodki, jakimi dysponowali
znani biskupi i papieze to postanowiono uwspoétczesni¢ i wykorzystaé ten sam model.
Gloéwnym zalozeniem bylo aby pieniadze pochodzace z najmu przestrzeni sakralnych,
mialy dotowac¢ dziatalno$¢ artystyczng miodych tworcow, ktorzy w zamian za to wspomo-
g3 proces ozywiania omawianych przestrzeni. Dopiero ta wizja koegzystencji sacrum
i profanum pozwolita ocali¢ integralnosci zabytku [31]'>. Na skutek niemal dwuletnich
rozmow z artystami, wolontariuszami, konserwatorami, wiernymi oraz mieszkancami,
zdecydowano, ze odpowiednio nadzorowana funkcja artystyczna potaczona z kontynuacja
pierwotnej funkcji rytualnej jest idealng odpowiedzig na problemy tego miejsca. Efektem
negocjacji stata si¢ karta opisujgca zatozenia, procedure i kryteria oceny zglaszanych
projektow [32]. Jednym z gléwnych zatozen jest konieczno$¢ podjecia jakiejs formy
dialogu z udostepniang przestrzenig a takze uszanowania jej sakralnej tozsamosci.

Wtasciwie wszyscy byli zadowoleni z wypracowanego efektu. Artysci zyskali miej-
sce na ekspozycje, a biskupstwo zyskalo werwe do dzialania i pomyst, ktory pomogt
w jeszcze lepszym uzasadnieniu wydatkéw na rewitalizacje ruiny. Automatycznie dotych-
czasowe budowlane dziatania konserwatorskie stuzace gldwnie zachowaniu autentycznej
tkanki nabraty glebszego sensu, z zabezpieczenia ruiny prace przerodzily si¢ w sensowna
adaptacje.

Idea "Freundeskreis St. Elisabeth-Kirche, Berlin e.V.” uksztaltowata funkcjonalne
podstawy dla koncepcje adaptacji wykonanej przez biuro architektoniczne Klausa Blocka
[33]. Filozoficzng podstawa dla adaptacji byta ch¢¢ maksymalnego zachowania autentycz-
nej tkanki, bez jej uzupetniania czy odtwarzania, a takze wizualny minimalizm, ktéry
kontrastowalby z zachowana malowniczo$cig ruiny. Prace konserwatorskie i proces projek-
towy postepowaty stopniowo. Dopiero po dziewigciu latach, w 2000 roku odnowiono
portyk, wstawiono nowg slusarke okienng oraz wykonano szklano-blaszane pokrycie dachu
(rys. 4). Na tym etapie budynek nie nadawal si¢ jeszcze do regularnego uzytkowania, ale w
celach promocji i oswojenia mieszkancow z nowym przedsigwzigciem, organizowano
pojedyncze wydarzenia artystyczne i religijne.

W 2003 r. swoja dziatalno$¢ rozpoczeto Kultur Biiro Sophien. Niewatpliwie obserwa-
cja rewitalizacji kosciota St. Elisabeth przyczynita si¢ do powstania tego ewangelickiego
stowarzyszenia stymulujacego poza-religijne zycie wspolnoty. Pierwotnie gtownym jego
celem byla aktywizacja dzieci i mlodziezy.

2 Autorka zwraca uwage zarowno na role ekspertow jak i dialogu ze spoteczenstwem. Zaznacza jednak,

ze opinia ekspertow powinna by¢ ta bardziej znaczaca.
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W latach 2000-2008, w St. Elisabeth prowadzono kolejne drobne prace budowlane,
jednak przebudowe wnetrza przeprowadzono dopiero w latach 2008-2009, po dokonaniu
zmian prawnych'’. Wykonano wtedy dwie klatki schodowe prowadzace na empory oraz
niewielkie sanitariaty w przestrzeni pod pionami komunikacyjnymi (rys. 4). Budynek
dostosowano do potrzeb 0sob niepetnosprawnych i dostaw, w tym celu wykonano przebicie
we wschodniej elewacji kosciota (rys. 4). W 2014 roku na czeSci $cian zamontowano
oktadziny akustyczne oraz wykonano stalowe klatki serwisowe. Do tej pory nie wykonano
jeszcze wszystkich prac instalacyjnych. Z tego powodu niektore rozwigzania materiatowe,
tak jak posadzka z kompozytowych plyt widrowych, sa tymczasowe. W przysztosci prze-
widziane jest wykonanie posadzki oraz ruchomych empor. Projekt Klausa Blocka nie
obejmuje innych elementow, ale juz otwarcie mowi si¢ o kolejnych niezbednych modyfika-
cjach. Uzytkownicy marzg o podziemnej rozbudowie, ktéra pozwoli na uzyskanie zaplecza
scenicznego, magazynoéw oraz blokoéw sanitarnych [34].

Fundusze na remont plynety z licznych zrodet. Artystyczna stawa K.F. Schinkla, pu-
bliczno-prywatna formuta wspierajaca kulturalne zycie szerokiej grupy spotecznej oraz
lokalizacja na terenach dawnego Berlina Wschodniego niewatpliwie pomogty w rozpocze-
ciu rewitalizacji. W latach 1992-2000 fundusze pochodzily ze $rodkéw panstwowych,
srodkéw z urzedu miasta, fundacji na rzecz ochrony niemieckiego dziedzictwa oraz fundu-
szy wspolnoty ko$ciota ewangelickiego. W latach 2001-2009 prace rewitalizacyjne nie
uzyskaty juz dofinansowania miasta, ale starania "Freundeskreis St. Elisabeth-Kirche”
przyniosty efekt w postaci naptywu pienigedzy od prywatnych fundatorow.

Prowadzone konsekwentnie i dwutorowo dziatania architektoniczne, spoteczne i kul-
turalne wyzwolity energig, ktora w 2014 r. roku zaowocowala zmiang struktury obu organi-
zacji. W wyniku transformacji Kultur Biiro Sophien i pozniejszej rewitalizacji willi bisku-
piej przy St. Elisabeth wylonita si¢ nowa organizacja: Kultur Biiro Elisabeth. Rok 2014 to
wazna data; moment, w ktorym wypracowano wieloaspektowy, zadowalajacy wszystkich
kompromis. W samej nazwie zaakcentowano jednocze$nie zmiang, w ktorej kosciot
St. Elisabeth ponownie jest najbardziej zauwazalnym i atrakcyjnym miejscem, wyrozniaja-
cym si¢ na tle innych sakralnych obiektow przedmiescia. Adaptacja doprowadzila do
rekonstrukcji zniszczonych przedwojennych relacji kulturowych i spotecznych, a takze
przywroécenia utraconej hierarchii urbanistycznej i narracji, ktora niegdys$ taczyta miejsca
iludzi. W ten sposob odbudowano zaréwno ,,miasto rozumiane jako przestrzen topogra-
ficzna, ale réwniez miasto pojmowane jako relacja czasu [35]. To co moze budzi¢ watpli-
wosci w interpretacji tej adaptacji jako tacznika pomigdzy przesztoscia a przyszloscia tego
miejsca, to niemozno$¢ wypetnienia luki po utraconych wigzach religijnych, tak silnie
cementujacych spoleczenstwo rytualnym uczgszczaniem na msze, gdyz obecne kulturowe
interakcje animowane przez Kultur Biiro Elisabeth sa mniej regularne, dedykowane dla
roznych odbiorcow, fakultatywne a czgsto takze odplatne. Ta watpliwo§¢ w sposob mate-
matyczny podwazaja wyniki badan zespotu Daniela Abramsa, w ktorych nowoczesne
laickie spoteczenstwa maja liczne mozliwosci aby budowac poczucie grupowej spojnosci,
gdyz moga integrowaé si¢ w wielu alternatywnych miejscach: szkotach, miejscach pracy,
miejscach rekreacji i rozrywki [3].

Organizacja 1 biskupstwo podpisali 10 letnia umowe¢ najmu umozliwiajaca przedtuzenie jej na
minimum 10 lat. Zalacznikami do umowy byly status organizacji, etyczne zasady funkcjonowania
w strefie sacrum oraz forma nadzoru.
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Rys. 4. Ruina St. Elisabeth po rewitalizacji. Prawa gora — widok wnetrza w strong absydy, lewa gora —
widok na wejscie, empore i klatki schodowe, prawy $rodek — portyk po renowacji, lewy srodek —
podjazd dla osob niepelmosprawnych, rampa dostawcza, prawy dot — detale portyku stolarka
drzwiowa i o§wietlenie, lewy dot — stalowe stupy oparte na zachowanej bazie podpory empory or-
ganowe;j (fot. Marta Rusnak)
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6. Wystawy, koncerty, pokazy tanca i mody, konferencje i sluby

Ze wzgledu na brak ogrzewania wigkszo$§¢ wydarzen w zaadaptowanej przestrzeni
kosciota St. Elisabeth ma miejsce migdzy kwietniem a wrzesniem. Organizowane sg tam
miedzy innymi: prelekcje, uroczystosci o charakterze panstwowym, spotkania ekumenicz-
ne, warsztaty kulinarne i degustacje, szkolenia branzowe, aukcje, przedstawienia teatralne,
wystawy, happeningi pozwalajace na aktywne przebywanie w poreligijnym wnetrzu.
Najczgstsze sg jednak koncerty, nierzadko o charakterze charytatywnym. (rys. 5)

W celu organizacji konferencji najczesSciej wynajmowany jest jednoczesnie i kosciol,
i willa przy St. Elisabeth. Sama willa réwniez czgsto jest miejscem koncertéw, pokazoéw
tanca i instalacji artystycznych. Kolejng aktywizowang przestrzenig jest skwer przylegajacy
do willi 1 $wigtyni, gdzie co roku organizowane sg festyny, w lecie za$ sprzedaje si¢ zdrowa
zywnoS$¢ 1 prezentuje rekodzieto. Raz do roku urzadzane sg tam takze nocne pokazy $wia-
tha.

Niedogodnoscig, na ktorg najemcy kosciota i willi zwracaja najczeSciej uwage, jest
brak odpowiedniej liczby toalet; ten problem najczesciej rozwigzywany jest przy pomocy
systemow mobilnych typu Toi Toi. Niekiedy niezadowolenie budzi takze konieczno$é
zakonczenia wydarzenia przed godzing dwudziesta druga. Ograniczenie to jest wynikiem
interwencji mieszkancoéw pobliskich kamienic. W wyniku protestow i kilku interwencji
policji, stuzby miejskie zlecity wykonanie badan akustycznych. Ksztalt przestrzeni powo-
duje, ze nawet cicha rozmowa ponad trzech os6b odbywana w poblizu portyku generuje
wnocy hatas przekraczajacy niemiecka norme. To ograniczenie zniecheca niektorych
potencjalnych najemcow.

Adaptacja Schinklowskiej ruiny i ozywienie wilii biskupow zwroécity uwage na inne
puste przestrzenie, ktorymi dysponuje spoteczno$¢ ewangelicka. Jako mozliwe do wyko-
rzystania uznano takze przestrzenie wszystkich kosciotow, w czasie gdy nie odbywaja si¢
w nich nabozenstwa. W efekcie na zasadzie kolejnej ugody biura z biskupami zdecydowa-
no si¢ na komercyjne udostgpnianie wszystkich swigtyn. W tej grupie wyr6zniono wnetrze
ko$ciota St. Johannes-Evangelist. Jest to wyjatkowa pod wzgledem architektonicznym
przestrzen wlasciwie w pelni o$wietlona gornym $wiatlem, co czyni z niej perfekcyjne
narzedzie ekspozycji. Tak wiec od poniedziatku do piatku, a takze w uzgodnione wczedniej
soboty kosciol moze przerodzi¢ si¢ w salg konferencyjna, koncertowa, galeri¢ fotografii,
a nawet miejscem uroczystej kolacji lub spotkan o charakterze politycznym.

W wyniku tych kompromiséw dziatalnos$¢ biura jest niezwykle dynamiczna. Patrzac
na aspekty finansowe decyzja o powigkszeniu zakresu dziatalnosci byta trafna. Gtownie
dzigki temu posunigciu mozliwe jest generowanie pieni¢dzy przeznaczane nie tylko na
utrzymanie przestrzeni, ale takze na remonty i finansowe wspieranie artystow. Opisana
reorganizacja Kultur Biiro Elisabeth umozliwita zarejestrowanie jej w 2014 roku jako
organizacji non-profit.

Najchetniej wynajmowanym miejscem jest wlasnie St. Johannes-Evangelist, gdyz
w przeciwienstwie do St. Elisabeth mozliwe jest jego catoroczne uzytkowanie. W kosciele
zorganizowano przyktadowo: pokazy mody, liczne konferencjg, wernisaze oraz przyjecia
weselne Odwazono si¢ rowniez na zamontowanie we wnetrzu mobilnych Scianek wspi-
naczkowych. (rys. 6). Jako powod atrakcyjnosci tego kosciola najemcy podaja gldwnie
specyficzny klimat miejsca, tatwa dostepno$¢ oraz wyksztatlcony w ciggu ostatnich lat
prestiz. Najemcy podkreslaja réwniez to, co zauwaza si¢ wchodzac na stron¢ organizacji,
czyli pelng, wrecz drobiazgowa informacije [34,36]. Stad decydujac si¢ na najem wiedza na
przyktad, Ze na zaproszeniu beda musieli poinformowac gosci o problemach z dostepnoscia
dla 0sob niepetnosprawnych, oraz o braku publicznych ustgpow.
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Rys. 6. Rozne aranzacje i funkcje St. Johannes-Evangelist-Kirche. (fot. Kultur Biiro Elisabeth)
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Umieszczane na stronie dane marketingowe sg czytelne, a forma ich prezentacji nie-
zwykle intuicyjna i komunikatywna. Zamiast stownego opisu konkretnych miejsc, foldery
opatrzono licznymi zdjeciami i szkicami pokazujacymi: potozenie, relacje z otoczeniem
a nawet przestrzenne mozliwosci aranzacji. Takie podejscie uczciwie pokazuje ogranicze-
nia, jednoczes$nie wydobywajac pelni¢ komercyjnego potencjatu kazdego z tych miejsc.
Wiasnie w tym momencie najczytelniej wida¢ interdyscyplinarne podejécie oséb ktore
objety opicka ten zabytek, bowiem kazdy szczegoét budujacy relacje tego zabytku ze wspot-
czesnoscig uznany zostat za niezwykle istotny. Stad w zespole pracownikoéw rolg koordyna-
toréw petniag kulturoznawcy i osoby po studiach z zakresu zarzadzania kultura.

Dominujacg funkcjg trzech opisanych powyzej przestrzeni — Elisabethkirche, willi bi-
skupiej oraz kosciota St. Johannes-Evangelist-Kirche — jest funkcja kultury. W trzech
pozostatych miejscach — Sophienkirche, Golgathakirche oraz Zionskirche — w dalszym
ciggu przewaza funkcja religijna, choc jest regularnie urozmaicana poza religijnymi wyda-
rzeniami. Przykladowo nawy boczne i empory Zionskirche cyklicznie zmieniajg swdj
wizerunek poprzez aranzacje dla wystaw wspotczesnego malarstwa. W Sophienkirche poza
organizacja prob i koncertow chorow, zdecydowano si¢ na organizowanie wystaw na
weczesniej nieuzytkowanym, rozlegtym poddaszu. Dotychczas byly to wystawy fotografii
i instalacja wykonana ze starych instrumentow muzycznych. poddasze nie jest jednak
idealnym miejscem ekspozycji ze wzgledu na brak komfortu termicznego oraz ograniczenia
dostgpnosci zwigzane z przepisami przeciwpozarowymi. Natomiast w lecie artystycznie
ozywiany jest skwer przy tej $wiatyni. Najrzadziej uzyczang dla potrzeb pozarytualnych
przestrzenia jest Golgathakirche. Najczesciej, ze wzgledu na obecno$¢ organow, staje sie
on miejscem popisdOw wirtuozow tego instrumentu.

O synergicznej relacji pomiedzy strefami profanum i sacrum $wiadczy¢ moze nie tyl-
ko roznorodna tematyka wystaw, koncertow i spektakli. O otwartym dialogu tradycji
i popkultury wprowadzanej do wspodlnoty ewangelickiej przedmiescia Spandau, mowia
liczne, nietypowe z Polskiej perspektywy, wydarzenia. Przyktadowo lektorzy w Zionskir-
che zainicjowali seri¢ prelekcji dotyczacych filméw, w ktorych przedstawione sa rozne
rodzaje duchowosci lub mistycyzmu; jedna z prelekcji dotyczyla sagi Gwiezdne Wojny.
W czasie spotkania mozna byto wej$¢ do Zinonskirche w przebraniu jednego z ulubionych
bohaterow, z czego skorzystali nawet sami duchowni (rys. 7).

Rys. 7. Rdzne oblicza Zinonskirche (fot. Kultur Biiro Elisabeth)
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7. Podsumowanie

Uzyskanie efektu synergii w czasie adaptacji zrujnowanego lub pustoszejacego za-
bytku sakralnego nie jest tatwe. Niewatpliwie, aby osiagnaé sukces, trzeba wykazac si¢
wyobraznig. Sam pomyst jednak nie wystarczy, aby poza chwilowym rozglosem osiggnaé
trwaly efekt pobudzenia. Przede wszystkim proces rewitalizacji musi by¢ wielowymiarowy,
to znaczy, ze musi uwzglednia¢ wielorakie aspekty istnienia zabytku w odniesieniu do
roznych skal badawczych. Stad nalezy pozna¢ histori¢ i aktualng kondycje budynku, ale
zawsze poglebiajac ja o jak najliczniejsze konteksty spoteczne, polityczne, zaréwno w skali
ulicy, dzielnicy i miasta. Dopiero taka szeroka, interdyscyplinarna inwentaryzacja moze na
zasadzie poréwnania pokazac, co juz utracono, jakie elementy z tej uktadanki sa zagrozone
zatarciem 1 jakie relacje jeszcze istniejg. Na takie studia nalezy poswigci¢ sporo czasu.
Pospiech moze prowadzi¢ do tworzenia ztych hierarchii lub wyciggania nieprecyzyjnych
wnioskow. Istotne jest tez, aby w czasie tej waloryzacji nie przekresla¢ elementow w jakis
sposob nieprzystajacych do stereotypowego postrzegania obiektu: smutnych, wstydliwych
a nawet traumatycznych. One tez stanowig warto$¢ i mogg byc¢ istotnym elementem spo-
tecznej terapii, umozliwiajacym zaréwno inne spojrzenie na siebie jako cztonka grupy, jak
i zaakceptowanie nowej funkcjonalnej wizji przeksztalcanego miejsca. Takie przyjmowanie
dziedzictwa historii wydaje si¢ o tyle trafne, ze buduje ciaglos¢, ktora staje si¢ zrytualizo-
wanym [29] elementem przezywania tego miejsca. Takie podejscie pozwala takze na
odbudowanie relacji spotecznych i religijnych w oparciu o zaufanie i prawde. W St. Elisa-
beth dbato$¢ o autentyzm materii i troska o autentyzm elementéw pozamaterialnych stwa-
rzaja podstawe pod uzyskanie efektu synergii historycznego przekazu.

Innym niezbednym aspektem synergii jest kompromis oparty na otwartej dyskusji.
Wylacznie to pozwala na osiggnigcie sukcesow organizacyjnych i ekonomicznych bez
przedktadania ich ponad pierwotng tozsamos¢ obiektu. Na takie porozumienie po raz
kolejny nalezy poswigci¢ sporo czasu i wysitku.

Aspekt czasu jest istotny rowniez wtedy, gdy na proces rewitalizacji czy adaptacji pa-
trzy si¢ z perspektywy uptywajacego czasu — za sprawa bowiem uptywu czasu taki proces
moze okazaé si¢ jednocze$nie rytuatem swoistego przeniesienia budynku sakralnego do
strefy profanum. Przebieg rewitalizacji moze zagwarantowa¢ komfort poznawczy tym,
ktorzy osobiscie skonfrontuja si¢ z obcym im procesem laicyzacji i desakralizacji.

Zdaniem autorki, aby rewitalizacja zabytku byta udana, a nawet stala si¢ podstawa do
kolejnych zmian, nalezy pozwoli¢, aby stata si¢ ona takze elementem rzezby spoleczne;j,
w ktorej kazdy ma prawo do czastkowego modelowania $wiata, w ktorym zyje. Wydaje si¢,
ze otwarta, prowadzona bez zbytniego pospiechu i presji dyskusja pozwala kazdemu
z chetnych mieszkancow stac si¢ ,,artysta” — wspotautorem weigz transformowanego dzieta,
jakim jest miasto oraz zanurzone w jego tkance zabytki. Pod wzgledem materialnym
adaptacja moze mie¢ charakter rewolucji, jednak pod wzgledem spotecznym i urbanistycz-
nym proces ten powinien by¢ skoordynowany w harmonijnie ewoluujaca catosc.
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Kultur Biiro Elisabeth in Berlin — Churches To Let
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Abstract: After the end of World War II, Berlin — just like other parts of Germany
and Europe — witnessed the phenomenon of growing secularization of society. In many
regions the extent of this trend resulted in a dire need of ideas that would not only solve the
problem of the shrinking budgets of religious communities, but also revive those buildings
in possession of the Church that had become less and less often used. Forsaken temples
equaled a decline in the town’s coherence, since a part of what had been lost were the once
significant social bonds that religious meetings had long helped keep alive. In Berlin, and in
the Mitte district in particular, the issue of economic exploitation of religious objects
gradually gained importance and the various ideas of what use to make of those buildings
evolved over the course of nearly 50 years. Kultur Biiro Elisabeth was formed in 2014 as a
result of many transformations. It has been brought to life not only to save the world-class
historical monument by K.F.Schinkel but also to restore past spatial and social relations.
A dialogue that had carried out for years between the religious authorities, various experts,
entrepreneurs and simple city dwellers made it possible to begin a multifaceted process
thanks to which all the buildings of the Protestant Church in that part of Berlin are now
given a new life — in terms of both their looks and use. Moreover, the buildings take part in
creating modern cultural values, which contributes to the revival and/or reinterpretation of
their past character. What is important, Kultur Biiro Elisabeth has operated as a non-profit
institution without funding from the authorities since 2014. This suggests that a model of
operation has been worked out that is satisfactory from the economic perspective, too.
Therefore it appears beneficial to take a closer look at the mechanism applied in Berlin and
consider its possible adaptation in Poland.

Keywords: churches, revitalization, cultural adaptation, ruin, monument manage-
ment, Berlin.



