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ABSTRAKT: Villa Beatrice d'Este to XVII-wieczna wenecka willa w regionie Veneto we Wloszech,
polozona na terenie Parku Regionalnego Wzgérz Euganejskich. Willa zostata zbudowana w miejsce
wezesniejszego sredniowiecznego klasztoru z XIII wieku, ktorego struktura zostala zintegrowana z willg.
Pozostalosci sredniowiecznych struktur s3 widoczne do dzis. Ten monumentalny kompleks stanowi
przyktad wielowarstwowego terenu z ciagloscig zycia od czaséw $redniowiecza do dnia dzisiejszego.
Z tego powodu miejsce to zostato wybrane jako studium przypadku w ramach finansowanego przez UE
projektu RUINS, w celu zaproponowania planu zarzgdzania majacego na celu ochrong i waloryzacje jego
zlozonego dziedzictwa, jako przyktadu miejsca dziedzictwa ze Sredniowiecznymi ruinami w Europie.

SLOWA KLUCZE: Dziedzictwo $redniowieczne, ruiny, wille weneckie, zréwnowazony rozwdj,
waloryzacja, ochrona

' RUINS, Zroéwnowazone wtérne wykorzystanie, konserwacja i nowoczesne zarzgdzanie ruinami historycznymi

w Europie Srodkowej - opracowanie zintegrowanego modelu i wytycznych opartych na syntezie najlepszych doswiadczen
europejskich. Projekt finansowany przez UE w ramach programu Interreg Europa Srodkowa.
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Wprowadzenie

Villa Beatrice d'Este jest zabytkiem znajdujgcym sie na terenie Parku Regionalnego Wzgorz
Euganejskich w regionie Veneto, w poéinocno-wschodnich Wtloszech. Obiekt sklada sie
z weneckiej willi z 1675 roku, zbudowanej na strukturach wczesniejszego sredniowiecznego
klasztoru z XIII wieku. Ten monumentalny kompleks znajduje si¢ na szczycie 280-metrowego
wzgorza z plaskim i wydluzonym plaskowyzem, Mount Gemola, na strategicznym miejscu
w obszarze Wzgdrz Euganejskich. Willa zostala wpisana na liste wloskiego Ministerstwa
Kultury jako zabytek chroniony w 1971 roku. Teren Villa Beatrice jest dzi$ wlasnoscig publiczng
prowincji Padwy, a na jej parterze znajduje si¢ siedziba Regionalnego Muzeum Flory i Fauny
Wzgérz Euganejskich.
Willazostalawybranawramachfinansowanegoprzez UE projektu RUINSjakostudiumprzypadku
dla zbadania, w jaki sposéb sredniowieczne pozostalosci dziedzictwa architektonicznego
moga by¢ w sposdb zrownowazony waloryzowane i chronione, aby wnie$¢ znaczacy wktad
w rozwdj lokalny. Niniejszy artykul przedstawia Plan Zarzadzania, ktdry zostal opracowany
w tym celu, dajac przeglad podjetych krokdw i osiagnietych rezultatow. Plan Zarzadzania zostat
opracowany zgodnie z nastepujacg strukturg: pierwsza czes¢ zawiera kompleksowa diagnoze
obiektu, z doktadnym opisem jego cech i wartosci; druga cz¢s$¢ dotyczy ochrony i zarzadzania
obiektem; trzecia cze$¢ przedstawia analiz¢ mozliwych dziatan produkcyjnych, ktére mozna
wprowadzi¢ na terenie obiektu w celu jego lepszej waloryzacji w przysziosci.

Diagnoza obiektu
Historia i funkcje obiektu

Zgodnie ze $redniowiecznymi zrédfami archiwalnymi poswiadczajacymi obecno$¢ twierdzy
na szczycie gory Gemola, historia obiektu dziedzictwa Villa Beatrice d'Este moze siega¢ co
najmniej X wieku® ?, chociaz okoliczny teren wykazuje oznaki wczesniejszego zasiedlenia®°.
Najprawdopodobniej tak ufortyfikowana struktura zostala wyparta przez meski klasztor migdzy

2 Quarena M., Castelli, monasteri e paesaggi agrari tra Baone, Calaone e Valle San Giorgio, [w:] Brogiolo, 2017,

s. 116; Quarena M., Insediamenti e paesaggi agrari storici di Baone, Calaone e Valle San Giorgio, Tesi di Laurea,
Universita degli Studi di Padova, 2014, s. 156; Cogo B., Beata Beatrice d Este. 1191-1226. Venerazione e memoria
storica. Terra d'Este. Rivista di storia e cultura, Anno XXVII, n. 53, 5. 262, Este: Gabinetto di Lettura Este, 2017,
s. 51; Settia A. A., Castelli Euganei, [w:] Selmin, 2005, s. 113.

> Cemole de la Roca (Forteca Gemola) jest wspomniana juz w roku 1184, ale termin "roca" moze odnosi¢ si¢
do starszej struktury.

* Cogo B., Beata Beatrice d'Este. 1191-1226. Venerazione e memoria storica. Terra d'Este. Rivista di storia e
cultura, Anno XXVII, n. 53, s. 262, Este: Gabinetto di Lettura Este, 2017, s. 51; Quarena M., Insediamenti e
paesaggi agrari storici di Baone, Calaone e Valle San Giorgio, Tesi di Laurea, Universita degli Studi di Padova,
2014, s. 155.

> Rzymska struktura wiejska znaleziona na wschodnim stoku wzgoérza Gemola, a takze inne pre-romanskie,
romanskie i lombardzkie $lady materialne zostaly znalezione w pobliskich obszarach.
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koncem XII a poczatkiem XIII wieku®’.

Wiadomo, ze w roku 1221 klasztor meski zostal zastagpiony nowym klasztorem zenskim,
zalozonym przez blogostawiona Beatrycze z Este przy wsparciu instytucji koscielnej®.
Beatrycze z Este byta corka Azza VI, markiza Este, jednego z najpotezniejszych i najbardziej
wplywowych przywodcow XIII-wiecznej sceny politycznej w Europie. Beatrycze zalozyla
nowa wspodlnote zakonna, ktéra réwniez po jej Smierci (1226) zamieszkiwala gore Gemola,
najprawdopodobniej przyjmujac regute benedyktynska. Chociaz byla to siedziba klasztoru,
miejsce to zostalo zorganizowane tak, aby stuzy¢ zyciu jego wspolnoty, a wiec obejmowato
obszary duchowe i produkcyjne, zgodnie z tradycja benedyktynska. Wedlug zrédet i dowodow
archeologicznych, klasztor obejmowat otaczajace go mury, kosciot, dormitorium, refektarz,
kruzganek (prawdopodobnie najpierw z jednostronnym portykiem, a pdzniej z czterostronnym
portykiem), studni¢ z cysterng do zbierania wody deszczowej, grangie (cz¢$¢ produkcyjna/
rolnicza) oraz cmentarz.

P

Ryc. 1. Mozliwa rekonstrukeja klasztoru Gemola w XVI wieku (Cogo B., Beata Beatrice d'Este. 1191-
1226. Venerazione e memoria storica. Terra d'Este. Rivista di storia e cultura, Anno XXVIL, n. 53, s.
262, Este: Gabinetto di Lettura Este, 2017, s. 69)

¢ Cogo B., Beata Beatrice d'Este. 1191-1226. Venerazione e memoria storica. Terra d'Este. Rivista di storia e

cultura, Anno XXVII, n. 53, 5. 262, Este: Gabinetto di Lettura Este, 2017, ss. 52-54; Polizzi C. E., Alle origini del
monastero di S. Giovanni Battista del Gemola, [w:] Atti e memorie dellAccademia Patavina di Scienze, Lettere ed
Arti, 103, 111, 1992.

7 Pierwsza wzmianka o klasztorze meskim znajduje si¢ w testamencie datowanym na rok 1215. W tym samym
roku, zatozenie ko$ciota pod wezwaniem $w. Jana Chrzciciela poswiadcza inne zrédo archiwalne, potwierdzajac
obecno$¢ klasztoru meskiego na Gorze Gemola w roku 1215.

 Cogo B., Beata Beatrice d'Este. 1191-1226. Venerazione e memoria storica. Terra d'Este. Rivista di storia e
cultura, Anno XXVII, n. 53, s. 262, Este: Gabinetto di Lettura Este, 2017, ss. 53-54.
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Zycie klasztoru Gemola trwalo az do drugiej potowy XVI wieku, kiedy to diecezja padewska
postanowita przenies¢ swoja wspolnote do Padwy i sprzeda¢ posiadlos¢. Po kilku zmianach
wlasciciela, okoto roku 1657 klasztor zostal przeksztalcony w wille z inicjatywy weneckiego
kupca zlotnika, Francesco Roberti’. Jednak przeksztalcenie willi w jej dzisiejsza posta¢ musiato
nastepowac stopniowo, z kilkoma waznymi interwencjami w XVIII wieku, dokonanymi
przez rodzing Bregolini®. Architektura willi weneckiej wykorzystala i dostosowala strukture
poprzedniego klasztoru, zachowujac jego hierarchiczng organizacje, na przyktad poprzez
umieszczenie centralnej sali w zgodnosci z dawnym refektarzem. Jako willa wenecka obiekt
kontynuowat wiejskie funkcje produkcyjne klasztoru i stal si¢ prestizowa rezydencja z funkcjami
mieszkalnymi i reprezentacyjnymi. Na poczatku XX wieku do willi zostal dobudowany budynek
wiejski (barchessa), wspierajacy jej dzialalnos¢ rolnicza.

Willa stala si¢ wlasnoscia publiczng w 1972 roku, po wpisaniu jej na liste narodowego
dziedzictwa kulturowego w roku 1971. Od tego momentu willa zaprzestata bezposredniej
dzialalnosci produkcyjnej (nieruchomosci rolne wokot niej zostaly wydzierzawione) i przestata
by¢ zamieszkiwana przez swoich wlascicieli'. Po gruntownej renowacji w latach 70-tych,
obejmujacej badania archeologiczne na miejscu, obiekt stat sie siedzibg Muzeum Flory i Fauny
Wzgorz Euganejskich. Funkcje obiektu zmienily sie wowczas na edukacyjne i ustugowe (gtéwnie
jako miejsce organizacji roznych uroczystosci).

Kontekst

Villa Beatrice d'Este znajduje si¢ na szczycie gory Gemola (281 m n.p.m.), reliefu w potudniowe;j
czgéci Parku Regionalnego Wzgoérz Euganejskich, na terytorium dzisiejszej gminy Baone.
Znajduje sie w strategicznym miejscu, w zasiegu wzroku od innych euganezyjskich wzniesien,
takich jak gory Rua i Venda.

Dzieki swojej szczegolnej geomorfologii'? i centralnej pozycji w systemie doliny Padu, Wzgorza
Euganejskie sg stale zamieszkiwane od czaséw starozytnych'>'*. Krajobraz Euganejski jest zatem
wynikiem wielowiekowej interakeji pomiedzy czlowiekiem a srodowiskiem.

W $redniowieczu, a w szczegdlnosci od X do XII wieku, na tym obszarze rozwinelo sie
kilka matych osad, takich jak zamki warowne i klasztory, ktore zazwyczaj znajdowaly si¢ na

O czym $wiadczy zachowana do dzi$ inskrypcja w miejscu, gdzie stoi Villa Beatrice.

" Cogo B., Beata Beatrice d'Este. 1191-1226. Venerazione e memoria storica. Terra d'Este. Rivista di storia e
cultura, Anno XXVII, n. 53, s. 262, Este: Gabinetto di Lettura Este, 2017, ss. 200-205.

' Od tego czasu w potnocnej czesci willi mieszka dozorca.

12 Pagorkowata rzezba terenu poprzecinana dolinami i rowninami, bogata w zrédla, z duzg réznorodnoscia
gatunkow roélin i zwierzat.

1 Zanovello P, Le prime tappe della storia: tra Euganei, Veneti e Romani, [w:] Selmin, 2005.

' Pierwsze Slady osadnictwa antropicznego na tym terenie pochodza z dolnego i srodkowego paleolitu. Pierwsze
proto-miejskie (a nastepnie miejskie) osady, Padwa i Este, zostaly zatozone przez starozytng cywilizacje Veneti,
poczawszy od pierwszego tysiaclecia p.n.e. W okresie rzymskim Padwa kontrolowata wschodni obszar euganejski
wraz ze Zrédfami termalnymi, a Este - obszary potudniowo-zachodnie, ktore byly szeroko zamieszkane przez
gesta sie¢ osiedli wiejskich, az do wzgorz Berici.
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wzniesieniach i w poblizu zrodel stodkiej wody (jak Villa Beatrice). Ta sie¢ osad zapewniata
kontrole nad terytorium, réwniez poprzez organizacje dzialalnosci produkcyjnej, takiej jak
rolnictwo, oraz regulacje wod bagiennych na nizszych obszarach réwninnych. Wzorzec
ten byl kontynuowany w XVI wieku wraz z rozprzestrzenianiem si¢ weneckich willi, ktdre
w rzeczywisto$ci czesto zastepowaly wezesniejsze Sredniowieczne zamki lub klasztory®.

Na podstawie tych elementéw mozna wyrdzni¢ wspolng tendencje w systemie osadniczym
Wzgorz Euganejskich: obszar ten nigdy nie byt przedmiotem zainteresowania duzych osiedli
miejskich, ktére znajdowaly sie raczej na granicach obszaru (Monselice i Este); byl kontrolowany
i zarzadzany przez sie¢ kapilarng matych osiedli zorganizowanych wokot atrakcyjnych punktow
(najpierw zamki i klasztory, a pozniej wille weneckie). Ten wzorzec przetrwal do dzis.

Rolnictwo bylo jedng z gléwnych dziatalnosci gospodarczych, ktéra w znacznym stopniu
przyczynila si¢ do ksztaltowania krajobrazu euganejskiego. Rolnictwo przeplatalo si¢ z rozwojem
osadnictwa i kontrolg terytorium, poniewaz byto zwigzane z regulacja wod i ogélna organizacja
ziem. Od czasOw starozytnych az do dzis, uprawa winnic jest najbardziej rozpowszechniong
i cenng dziatalnoscia rolnicza, poniewaz pozwolita wykorzysta¢ pagorkowate zbocza i czerpaé
korzysci z bogactwa réznorodnosci gleb euganskich.

W zwigzku z tym, caly obszar Wzgérz Euganejskich posiada bogate dziedzictwo przyrodnicze
i kulturowe. To ostatnie obejmuje obszary archeologiczne, sredniowieczne zamki i klasztory,
a takze kilka weneckich willi. Wiele muzedw, zaréwno prywatnych jak i publicznych, zostato
zatozonych, aby odzwierciedli¢ i docenic to dziedzictwo.

Obszar Wzgorz Euganejskich jest czescig destynacji turystycznej " Termyi Wzgorza Euganejskie”,
ktéra obejmuje réwniez prestizowe obszary termalne Abano i Montegrotto Terme. Wedlug
ostatnich analiz (OGD 2018), a takze bezposrednich obserwacji po pandemii COVID-19,
rynek turystyczny wykazuje wzrastajace zainteresowanie terytorium Wzgérz Euganejskich,
ktore reprezentuje nowy rynek, ze wzgledu na rodzaj oferty: dziatania na zewnatrz / na $wiezym
powietrzu, turystyka typu ,,slow” oraz ,eno gastro”.

Formalny opis terenu i stopnia zachowania

Villa Beatrice zajmuje plaski obszar o powierzchni okolo jednego hektara na szczycie gory
Gemola. Kompleks sktada si¢ z gtéwnego korpusu willi, ktory rozciaga si¢ wzdluz w kierunku
poinocno-wschodnim, potudniowo-zachodnim, z widokiem na dziedziniec, i budynku
wiejskiego (barchessa), po potnocnej stronie dziedzinica.

Willa polaczona jest z dwoma ogrodami polozonymi na nizszych poziomach (zgodnie ze
zboczami wzgorza) po jej zachodniej i wschodniej stronie (odpowiadajacymi odpowiednio
starozytnemu cmentarzowi i starozytnemu brolo $redniowiecznego klasztoru). Na potudnie
od kompleksu znajduje si¢ duzy, otoczony murem obszar tagkowy. Do willi mozna wejs¢ przez
monumentalny portal prowadzacy do sredniowiecznej, brukowanej rampy wspinajacej si¢ do

' Brogiolo G. P, Paesaggi storici dei Colli Euganei e della pianura padovana tra etd romana e medioevo, [w:]

Brogiolo, 2017; Settia A. A., Castelli Euganei, [w:] Selmin, 2005; Rigon A., Pievi, monasteri, eremi, [w:] Selmin, 2005.
1 Monti G., Padova: citta e campagne, [w:] Zucchello (XV-XIX), 2001.
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polnocnego i poludniowego wejscia na dziedziniec. Na zewnatrz zachowaly si¢ imponujace
mury $redniowiecznego klasztoru, ktére mozna podziwia¢ ponizej i wokdt zachodniego
i wschodniego ogrodu.

Google Earth

Ryc. 2 Widok z lotu ptaka na monumentalny kompleks Villa Beatrice (© Google 2020)

Ryc. 3 Widok z gory na rampe dojazdows, ukazujacy sredniowieczne mury i portal na dole
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Ryc. 4 Detal zachodniego ogrodu Villa Beatrice, odpowiadajacego starozytnemu cmentarzowi
$redniowiecznego klasztoru. Ogréd, tutaj sfotografowany w swojej polnocnej czesci, obejmuje
podtuzng strefe, ktéra flankuje dziedziniec i znajduje si¢ na nizszym poziomie.

Dziedziniec znajduje si¢ pomiedzy willg a jej zachodnim ogrodem (stary cmentarz). Od
potudnia jest ograniczony przez zrujnowany $redniowieczny mur z zakratowanymi oknami,
ktory zostal zinterpretowany jako pozostatos¢ po dawnych stajniach klasztornych; od pétnocy
jest ograniczony przez wiejska barchesse i kamienno-ceglany mur wejciowy, ktory zostal
zidentyfikowany jako ruiny §redniowiecznego kosciota klasztornego. Pod portykiem barchessy
znajdujg sie epigrafy $wiadczace o historii kompleksu”. Pod jego podloga, pozostalosci
fundamentdw starozytnego $redniowiecznego kosciofa i niektére pochéwki z tamtych czasow
zostaly odkryte podczas wykopalisk w latach 70-tych i 80-tych i s3 nadal widoczne. Na
dziedzincu znajdujq si¢ dwie studnie: péinocna z 1264 roku, §wiadczgca o istnieniu starozytnego
klasztoru; oraz potudniowa nowsza, z czaséw budowy willi. Pomig¢dzy wschodnim i zachodnim
ogrodem, na poludnie od gléwnej willi, znajduja sie ruiny tego, co zostalo zinterpretowane
przez archeologow jako starozytny golebnik.

" Inskrypcja z 1657 r., informujaca o pracach renowacyjnych kosciola przeprowadzonych przez Francesco
Robertiego; inskrypcja z prac renowacyjnych klasztoru zleconych przez opatke Maddalene Zacarote w 1510 r.
oraz herb tejze opatki.
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P

Rys. 5 Widok na dziedziniec od strony potudniowej z nowoczesng barchessg i dwiema studniami

Ryc. 6 Pozostaloéci $ciany sredniowiecznej struktury po poludniowej stronie dziedzinca, ktore
zidentyfikowano jako czes¢ $redniowiecznych stajni klasztornych
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Ryc. 7 Detal péinocnej $ciany zespotu zabytkowego, ktora zostala zidentyfikowana jako potnocna
$ciana starozytnego $redniowiecznego kosciola klasztornego. W murze widoczna jest nisza
i zamurowane drzwi

Ryc. 8 Otwarta przestrzen otoczona $redniowiecznymi murami po potudniowe;j stronie willi, faczaca
dziedziniec z ogrodem wschodnim lub brogiem. Obszar ten zostat zinterpretowany jako pozostatos¢
starozytnego golebnika klasztornego, o ktorym swiadcza zrodta pisane
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Sama willa jest wynikiem kilku interwencji, ktore zaadaptowaly pozostatosci §redniowiecznego
klasztoru. Gléwna, centralna willa jest dwupietrowym budynkiem z tréjkatnym tympanonem.
Zostala zbudowana na tradycyjnym tréjdzielnym planie weneckich rezydencji szlacheckich,
z centralng salg, ktora rozcigga si¢ na calg gltebokos¢ budynku i czterema symetrycznymi
pomieszczeniami bocznymi. Pokoje sa pokryte weneckimi podlogami. Sala centralna ma
podwdjna wysokos¢, z cenng XVIII-wieczng drewniang balustradg ograniczajacg balkon, ktory
stuzyl muzykom podczas imprez. Mimo ze plan jest typowy dla weneckich rezydencji, struktura
zostala dostosowana do starych struktur klasztoru, o czym $wiadcza niektore materialne
dowody $redniowiecznego klasztoru, ktore sa nadal widoczne: nisze $cienne, prawdopodobnie
odpowiadajagce dawnym wejsciom do starozytnego refektarza; kamien z greckim napisem
ponownie wykorzystany w konstrukcji tej samej Sciany; fragmenty terakotowej podlogi
widoczne pod poziomem podlogi; dwa kominki i umywalka wykonane z rzezbionego kamienia.

Ryc. 9 Widok na zachdd od Villa Beatrice d'Este, od strony dziedzifica
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Ryc. 10 Pélnocna $ciana pomieszczenia B, gdzie widoczne sg pozostalosci dawnych wejs¢ do
$redniowiecznego refektarza klasztornego. Ponizej poziomu posadzki znajduje si¢ fragment dawnej
sredniowiecznej podogi (po lewej)

Ryc. 11 Detal kamienia z inskrypcja wykorzystanego ponownie w péinocnej $cianie pomieszczenia B

Na potnoc od gléwnej willi znajduje si¢ przestronne pomieszczenie z nowoczesng drewniang
antresolg, tzw. powozownia. Powozownia faczy wille z oratorium dworskim poswieconym
$w. Janowi Chrzcicielowi. Oratorium ma jedng nawe o prostokatnym ksztalcie, przykryta
drewnianym stropem. Na jego podiodze znajdujg si¢ trzy podziemne grobowce rodzin, ktére
zamieszkiwaly wille'®. Nad drzwiami oratorium znajduje si¢ malowana laciniska inskrypcja,
ktéra poswiadcza prace z 1708 roku wykonane przez hrabiego Bartolomeo Bregolini
i informuje, Ze w oratorium znajduje si¢ miejsce, w ktérym przez 300 lat przechowywana byta

' Grobowiec Hrabiego Pietro Bregoliniego, syna Bartolomeo, zmartego, jak podano w epigrafie w 1746
roku w wieku 33 lat, jego syna Bartolomeo, ktéry zmart majac zaledwie dziewie¢ miesiecy w 1733 roku oraz
grobowiec hrabiny Beatrice Prosdocimi Bregolini de Panico, zmartej w 1802 roku.
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arka blogostawionej Beatrycze®.

Na poludnie od gléwnej willi znajduje si¢ kilka pomieszczen, ktére prawdopodobnie
odpowiadajg dawnej kuchni i piwnicy. Obecnie znajduje si¢ w nich Muzeum Flory i Fauny
Wzgérz Euganejskich oraz maly sklepik i kawiarnia. Gorne pietro willi (pietro szlacheckie) ma
taki sam plan jak parter.

Ogolny stan zachowania willi jest dobry, zaréwno w jej czesci wewnetrznej jak i zewnetrznej.
Struktura wymagataby konsolidacji kamiennych muréw i konserwacji powierzchni (stary tynk),
z poszanowaniem oryginalnych materialéw oraz obszaréw zewnetrznych, aby unikna¢ rozrostu
ro$linnosci, ktora mogtaby uszkodzi¢ mury. Niektore sredniowieczne struktury zostaty wlaczone
do willi, podczas gdy inne znajdujg si¢ w stanie ruiny na terenie zewnetrznym, wykazujac
dobry stan zachowania. Mury obwodowe pochodzenia sredniowiecznego s3 w dobrym stanie
zachowania i sg nadal uzywane z tg samg funkcjg ochronna.

Polgczenia

Villa Beatrice d'Este nie jest podlaczona do sieci transportu publicznego. Najblizsze stacje
kolejowe znajduja si¢ w Battaglia Terme, Monselice i Este, ale nie ma potaczenia komunikacyjnego
z tych stacji kolejowych do obiektu. W zwiazku z tym na miejsce mozna dotrze¢ wylacznie
samochodem lub pieszo, rowerem lub konno.

Wartosci obiektu oraz integralnos¢ i autentycznos¢

Na podstawie powyzszej analizy zaproponowano wartosci definiujace znaczenie kulturowe
tego miejsca. Kazda zidentyfikowana warto$¢ moze by¢ powiazana z konkretnymi atrybutami,
ktore muszg by¢ chronione i waloryzowane w Planie Zarzadzania. Nastepnie przeanalizowano
integralno$¢ i autentyczno$¢ miejsca, w odniesieniu do zidentyfikowanych wartosci, jak
pokazano w Tabeli 1.

Warto$¢ historyczna: Villa Beatrice d'Este jest przykladem XVII-wiecznej willi weneckiej,
$wiadectwem rozwoju willi w regionie Veneto jako czesci historycznego, spotecznego,
ekonomicznego i kulturowego kontekstu Republiki Weneckiej w latach 1500 i 1600. W ramach
willi weneckich w prowincji Padwy?, Villa Beatrice jest jednym z tych budynkéw, ktére zastapity
wezesniejsze osady religijne i dlatego stanowi przyklad adaptacji i ciaglosci uzytkowania
weczesniej istniejacych struktur religijnych podczas rozwoju willi weneckich w rejonie Wzgoérz
Euganejskich. Ponadto, willa jest $cisle zwiazana z historycznym znaczeniem sredniowiecznego
klasztoru, ktory ja poprzedzal, klasztoru, ktory zostal zatozony w 1221 roku przez btogostawiona
Beatrycze z rodu Este, jednej z najbardziej wptywowych rodzin w pétnocnych Wioszech w tym
czasie. Zalozenie klasztoru przez mlodg szlachcianke poszukujacy zycia duchowego wpisuje
si¢ w fenomen ruchéw pauperyzacyjnych we Wtoszech na poczatku XIII wieku, ktore w duzej
mierze dotyczyly arystokratycznego $wiata kobiet (wspotczesne sa doswiadczenia Franciszka

" Cogo B., Beata Beatrice d'Este. 1191-1226. Venerazione e memoria storica. Terra d'Este. Rivista di storia e
cultura, Anno XXVII, n. 53, s. 262, Este: Gabinetto di Lettura Este, 2017, s. 209 i nastepne.
% Zucchello N., Ville venete: la Provincia di Padova, IRVV, Marsilio, 2001.
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z Asyzu i $w. Klary). Ponadto, patronat rodziny Este nad klasztorem $wiadczy o réwnowadze
politycznej tego specyficznego kontekstu historycznego.

e
B ateree fu fiola de udb.lgf!n. '
fr Abbatefa de 9;'21111.'1 & d¥sco

- 1 1
Aniccnio af:&ﬂ‘:f_sf&dtﬁcm::t; $

Ryc. 12 Blogostawiona Beatrycze z Este z Iconografii Estense (Cogo B., Beata Beatrice d'Este. 1191-
1226. Venerazione e memoria storica. Terra d'Este. Rivista di storia e cultura, Anno XXVII, n. 53, s.
262, Este: Gabinetto di Lettura Este, 2017, s. 95).

Historyczne wartosci krajobrazowe: Villa Beatrice znajduje si¢ na szczycie géry Gemola, z 360°
widokiem na otaczajacy krajobraz i w wizualnym potaczeniu z innymi reliefami Euganejskimi.
Polozenie w kontekscie Parku Wzgérz Euganejskich i widok na krajobraz sa wyjatkowymi
cechami willi w poréwnaniu z innymi miejscami o znaczeniu kulturowym na tym obszarze.
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Gora Gemola ma rozlegte lasy znajdujace sie po jej bokach, w tym lasy kasztanowe, otoczone
uprawg winorosli, Swiadczace o wielowiekowej interakcji miedzy cztowiekiem a §rodowiskiem.
Polozenie terenu jest idealne w kontekscie wzgdrz: wzniesiony ponad réwning, w poblizu
zrédel wody, otoczony lasami i obszarami uprawnymi, tatwy do obrony. Miejsce to jest
zatem $wiadectwem typowej sredniowiecznej osady, ktora przyczynila si¢ do ksztaltowania
otaczajacego ja krajobrazu.

Warto$¢ architektoniczna: willa jest przykladem architektury XVII-wiecznych willi weneckich
w prowincji Padwy. Willa jest stonowana i prosta. Ma typowy tréjdzielny plan z centralnie
umieszczonym hallem, z piegknym drewnianym balkonem i kasetonowym sufitem. Rdzni si¢
od innych wspolczesnych przykladow, poniewaz zostala zbudowana na ruinach poprzedniego
$redniowiecznego klasztoru, wykorzystujac jego gtowne struktury (niektore z nich zostaty
wyeksponowane dzieki wykopaliskom archeologicznym i renowacji). Masywne ogrodzenie
i mury obronne starozytnego klasztoru sa nadal zachowane i silnie podkreslaja zewnetrzny
wyglad monumentalnego kompleksu. Istnieja inne przyklady willi zbudowanych w celu
zastgpienia starozytnych klasztoréw w obszarze Wzgorz Euganejskich, ale w przeciwienstwie do
tych przykladow, Villa Beatrice posiada bardziej zaakcentowana surowos¢ i zachowuje bardziej
rozlegte czesci oryginalnej architektury sredniowieczne;j.

Warto$¢ archeologiczna: dzieki badaniom archeologicznym przeprowadzonym w latach 70-tych
i 80-tych, pozostalosci starozytnego $redniowiecznego klasztoru s3 widoczne in situ. Willa jest
zatem materialnym $wiadectwem starozytnego sredniowiecznego klasztoru, o istotnej wartosci
dla rekonstrukcji wczesnosredniowiecznej historii Wzgérz Euganejskich i dostarczania
informacji, ktére w przeciwnym razie bylyby dostepne wylacznie dzieki Zrédtom pisanym.
Warto$¢ archeologiczna jest rowniez potencjalna, poniewaz dalsze badania w okolicy willi
i dalsza analiza stratygrafii muréw dostarczylyby jeszcze wiecej informacji na temat historii tego
miejsca i jego zwigzku z kontekstem rolniczym i produkcyjnym Wzgoérz Euganejskich.

Warto$ci symboliczne, spoleczne i religijne: Beatrycze z Este zalozyta klasztor, na terenie ktorego
powstala Villa Beatrice. Pamie¢ o blogostawionej Beatrycze pozostaje nie tylko w nazwie tego
monumentalnego kompleksu, ale takze w szeregu materialnych i historycznych pamiatek, ktore
tacza to miejsce z okolicg. Oratorium w willi zachowalo na przestrzeni wiekéw bezposredni
zwigzek z historig i postacig Beatrycze: jest ono dedykowane $w. Janowi Chrzcicielowi, tak
jak klasztor zalozony przez blogostawiona, i stoi w miejscu starozytnej zakrystii, w ktorej
przechowywano cialo blogostawionej po jej $mierci, zanim zostalo przewiezione do Padwy.
Pamiec o blogostawionej Beatrycze i jej historia do dzis sg przekazywane w kulturze religijnej
i popularnej prowincji Padwy i Wzgorz Euganejskich. Tradycja ta doprowadzita do oficjalnego
ogloszenia kultu blogostawionej w XVIII wieku. Posta¢ btogostawionej Beatrycze zachowuje
silne znaczenie religijne dla lokalnych spolecznosci i jest nadal czczona w rejonie Wzgorz
Euganejskich: jej cialo jest obecnie przechowywane w katedrze w Este, gdzie jest réwniez
patronka miasta. Miejsce to zachowuje silng wartos¢ duchows, a odwiedzajacy moga znalez¢
tu spokdj i wyciszenie.

Wartos¢ edukacyjna: wraz z utworzeniem Muzeum Flory i Fauny Wzgorz Euganejskich Prowincji
Padwy, teren Villi Beatrice zyskal dodatkowa wartos¢ edukacyjng, ktora moze by¢ dalej
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zintegrowana z historig willi, z naciskiem na interakcj¢ miedzy czlowiekiem a srodowiskiem
na przestrzeni wiekow w obszarze Wzgérz Euganejskich (na przyklad poprzez opracowanie
na temat wykorzystania roslin przez mnichéw lub na temat dawnego rolnictwa i dzialalnosci
produkcyjnej oraz praktyk).

Autentycznos¢ iintegralnosé: kompleks willi jest w dobrym stanie zachowania i jest nienaruszony
we wszystkich swoich czeéciach. Sredniowieczny klasztor zostal wigczony do willi, a wiec
jest jej czescig. Sredniowieczne ruiny widoczne in situ s3 zachowane, ale mogtyby by¢ lepiej
wykorzystane, aby umozliwi¢ zwiedzajacym pelne zrozumienie wartosci tego miejsca. Pomimo
zmiany funkcji na przestrzeni wiekéw, miejsce to zachowalo silne poczucie duchowosci
i medytacji. Architektura jest autentyczna w swoich elementach i zachowala surowy aspekt
poprzedniego budynku sakralnego, z oszczednym wykorzystaniem elementéw dekoracyjnych.
Odwiedzajacy nadal znajda w Villa Beatrice miejsce spokoju i wyciszenia, otoczone przyroda
Wzgorz Euganejskich.

Wartosci obiektu | Cechy Integralnos¢ Autentycznos¢

Tak. Jedynym
nowoczesnym
dodatkiem do tego
miejsca jest wiejska
barchessa z XX
Calosciowy wieku, ktora zostata
monumentalny Tak zbudowana w miejscu,
kompleks willi gdzie kiedys stat
starozytny kosciol,

ale od dwoch wiekow,
kiedy barchessa zostata
zbudowana, teren ten
Warto$¢ zostal wyréwnany
historyczna

Pozostatosci
starozytnego klasztoru
blogostawionej
Beatrycze: mury i inne
struktury

Tak. Niektore z nich s

. . Tak
zintegrowane z willa

Na miejscu zachowaty
sie inskrypcje
swiadczace o historii
willi

Tak Tak

Wspomnienia i zrodla
$wiadczace o historii N/D Tak
tego miejsca
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Widok 360° wokot
obszaru Wzgérz
Euganejskich bez Tak N/D
zaklécen wizualnych
Historyczne Lasy kasztanowe
wartosci na pagorkowatych Tak N/D
krajobrazowe zboczach
Zr6dto wody na
potudnie od willi Tak N/D
ngnlce w poblizu N/D N/D
willi
Tak. Jedynym
nowoczesnym
dodatkiem do tego
miejsca jest wiejska
barchessa z XX
wieku, ktdra zostata
Elementy L
. . . | Tak zbudowana w miejscu,
architektoniczne willi 1
gdzie kiedys stal
starozytny kosciot,
ale od dwdch wiekow,
kiedy barchessa zostala
zbudowana, teren ten
Wartos¢ zostal wyréwnany
architektoniczna ¢ g L.
budowle Tak Tak
wkomponowane
w architekture willi
Tak, nie sg one
w idealnym stanie
Oryginalne podlogi zachowania, ale
e Tak
w willi wystarcza drobne
interwencje, aby stan
ten przywrdcic
Oryginalne drewniane Tak Tak

sufity i balkon
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Na terenach
zewnetrznych stoja Tak Tak
$redniowieczne mury
Tak. Szczatki
wymagatyby lepszej
waloryzacji. Te
znajdujace si¢ pod
Wykopane pozostatoéci poziotiem POlegl e
. s3 dobrze widoczne ze
. archeologiczne Tak
Warto$¢ . . wzgledu na problemy
. widoczne in situ > L
archeologiczna z wilgotnoscia,
ktore jednak nie
przeszkodzily
w zachowaniu ich
integralno$ci
Nienaruszone
obszary wokot willi
z potencjalnymi Tak N/D
informacjami
archeologicznymi
Orat01.ru'1m $w. Jana Tak Tak
Wartosci Chrzciciela
symboliczne, Obrazy, posagi
spoleczne i inskrypcje $wiadczace | Tak Tak
ireligijne o blogostawionej
Kult lokalny N/D N/D
Ogdlny monumentalny
Warto$é kompleks willi
edukacyjna i
Y) Muzeium Flory i Fa.uny N/D N/D
Wzgérz Euganejskich

Tab. 1 Walory obiektu Villa Beatrice oraz ocena integralnosci i autentycznosci (N/D - nie dotyczy)

Ochrona i zarzadzanie terenem
Elementy ochrony i zarzgdzania

Villa Beatrice jest wlasno$cig publiczng, nalezaca do prowincji Padwy od 1989 roku. W sklad
nieruchomosci wchodzi gtéwny korpus willi i nowoczesna rustykalna przybudowka (barchessa)
oraz okolo 20 hektaréw ziemi.

Zabytkowy zespol willi zostal wpisany na liste w 1971 r. na mocy ustawy 1089 z 1939 r.,
zastapionej nastepnie dekretem legislacyjnym z 29 pazdziernika 1999 r., nr 490, oraz dekretem
legislacyjnym z 22 stycznia 2004 r., nr 42, Kodeksu dziedzictwa kulturowego i krajobrazowego
oraz pozniejszymi uzupelnieniami. Wlasciwym organem jest Ministerstwo Dziedzictwa
Kulturowego i Turystyki, reprezentowane na szczeblu lokalnym przez Superintendencje
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Archeologii, Sztuk Pieknych i Krajobrazu dla obszaru metropolitalnego Wenecji oraz prowincji
Belluno, Padwa i Treviso. Zgodnie z Kodeksem Dziedzictwa Kulturowego, Villa Beatrice jest
"zespolem zabytkowym" (art. 101, 2), a takze stanowi "strefe archeologiczng" (art. 101, 2, d).
W zwigzku z tym obiekt ten podlega prawnym obowigzkom ochrony.

Po renowacji przeprowadzonej w latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX wieku,
kompleks zostat otwarty dla zwiedzajacych, wraz z utworzeniem Muzeum Flory i Fauny Wzgorz
Euganejskich w potudniowym skrzydle willi. Od okolo dziesieciu lat zarzadzanie i waloryzacja
zabytkowego kompleksu jest powierzona w formie koncesji trzeciej stronie prywatnej
przez prowincj¢ Padwy. Grunty rolne wokoét willi s3 natomiast wynajmowane miejscowemu
gospodarstwu rolnemu i winiarni.

W oparciu o ten system zarzadzania ustugi oferowane obecnie w Villa Beatrice, ktére sg
w calosci zarzadzane przez osoby trzecie na podstawie koncesji, obejmuja gtéwnie zwiedzanie
z przewodnikiem, warsztaty dydaktyczne i interaktywne trasy oraz organizacje imprez. Czesci
willi, ktdre s3 zaangazowane w takg dziatalnos¢, obejmuja tereny zewnetrzne, w tym dziedziniec
i oba ogrody, muzeum i jego sklep/kawiarnie, powozownie (jako pomieszczenie dla ustug
gastronomicznych) oraz centralny hall i pomieszczenia boczne na parterze willi. Przestrzenie
barchessy i drugiego pietra willi nie s3 obecnie zagospodarowane i wykorzystywane.

Przeptyw odwiedzajgcych

Zgodnie z danymi dostarczonymi przez firme, ktéra obecnie zarzadza willg (Butterfly Arc Ltd.),
liczbe odwiedzajacych Villa Beatrice i jej muzeum mozna oszacowa¢ na $rednio 1.900 osob
rocznie w latach 2015-2019, wliczajac w to wycieczki szkolne i uroczystosci. Do tej liczby nalezy
doda¢ nieplacacych, odwiedzajacych tereny zewnetrzne, ktorych liczbe szacuje si¢ na okoto
20 000 rocznie. Wedlug tego samego zrodla, imprezy organizowane w przeszlosci osiggaly
znacznie wyzsze liczby. Patrzac réwniez na przeplywy turystyczne dla destynacji "Termy
i Wzgorza Euganejskie", dane sugeruja, ze bardziej calosciowe zarzadzanie w polaczeniu
z organizacja wigkszej ilosci wydarzen mogtoby doprowadzi¢ do wzrostu liczby odwiedzajacych.
W tym wzgledzie interesujaca jest réwniez analiza danych dotyczacych turystyki na poziomie
regionalnym, gdzie w 2017 r. ponad 65% przychodéw z miedzynarodowej turystyki
wypoczynkowej opieralo si¢ na wzgledach kulturowych, przede wszystkim typu tradycyjnego
(61,8% zwigzanych z wizyta w gléwnych miastach sztuki), a takze typu doswiadczenia (4,4%).
Ponadto, wakacje kulturalne odnotowaly najwyzsze wydatki na turystyke migdzynarodowa
w przeliczeniu na mieszkanca™. Jesli chodzi o grupy docelowe, dane s3 dostepne tylko na
poziomie docelowym i regionalnym, i pokazuja, ze rynek wloski ma wiekszy udzial na

213261 032 pobytow ogdltem w2017 r., z czego 32 066 w pobliskich gminach Arqua Petrarca, Baone, Cervarese
Santa Croce, Cinto Euganeo, Vo', Lozzo Atestino, Rovolon (OGD, Organizzazione di Gestione della Destinazione
Terme e Colli Euganei. Piano di start up, 2018).

2 Regione Veneto, Piano Strategico del Turismo del Veneto, Allegato alla Deliberazione Consiliare n. 19 del 29
gennaio 2019 relativa a: Piano Strategico del Turismo del Veneto (Programma Regionale per il Turismo - legge
regionale n. 11/2013, art. 6), 2019.
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poziomie Wzgorz Euganejskich®, podczas gdy rynek zagraniczny jest wazniejszy na poziomie
regionalnym, z tendencjg rosnaca*.

Analiza interesariuszy

Interesariusze majacy zwigzek z zarzadzaniem obiektem dziedzictwa Villa Beatrice lub
potencjalnie zainteresowani jego ochrong i waloryzacja sa réznorodni. Naleza do nich podmioty
publiczne i prywatne: wladze publiczne na szczeblu lokalnym, regionalnym i krajowym,
organy publiczne odpowiedzialne za zarzadzanie dobrami naturalnymi i kulturowymi na
obszarze Wzgorz Euganejskich (takie jak Regionalny Instytut Willi Weneckich i Zarzad Parku
Regionalnego Wzgérz Euganejskich), DMO Term i Wzgdrz Euganejskich oraz LGD Padwa,
ktore s3 konsorcjami publiczno-prywatnymi, diecezja padewska oraz prywatne organizacje
spoleczenstwa obywatelskiego dziatajace na rzecz ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego
i naturalnego tego obszaru.

Zalecenia odnosnie zarzgdzania

W oparciu 0 powyzszg analize mozna przedstawi¢ pewne zalecenia dotyczace zarzadzania
w celu poprawy waloryzacji willi i jej dlugoterminowej ochrony w kluczu zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego, wraz z identyfikacja celow strategicznych i propozycja planu dzialania
do wdrozenia. Zidentyfikowane cele strategiczne obejmuja:

1. Konserwacje;

2. Edukacje i zaangazowanie;

3. Zarzadzanie;

4. Wprowadzenie nowych dziatan produkcyjnych;

5. Badania;

6. Marketing;

7. Turystyke;

8. Finansowanie.
Dla kazdego celu strategicznego zasugerowano dziatania, wskazujac poziom priorytetu (niski,
$redni, wysoki) i ramy czasowe (krétko-, srednio-, dlugoterminowe). Jak wspomniano, wséréd
rekomendacji znalazto si¢ wprowadzenie mozliwych dziatan produkcyjnych, ktére moglyby
waloryzowac wille i jej aktywa, ktdre zostaly opisane w nastepnej czesci.

»  OGD, Organizzazione di Gestione della Destinazione Terme e Colli Euganei. Piano di start up, 2018.

# Regione Veneto, Piano Strategico del Turismo del Veneto, Allegato alla Deliberazione Consiliare n. 19 del 29
gennaio 2019 relativa a: Piano Strategico del Turismo del Veneto (Programma Regionale per il Turismo - legge
regionale n. 11/2013, art. 6), 2019.
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Wprowadzenie nowych rodzajow dziatan produkcyjnych

Identyfikacja nowych rodzajow dziatalnosci produkcyjnej w obiekcie dziedzictwa Villa Beatrice
powinna by¢ zgodna z warto$ciami obiektu i jego znaczeniem kulturowym, a takze opierac si¢
na rzetelnej analizie tego, jakiego rodzaju dzialalnos¢ moglaby wspiera¢ zrownowazony rozwdj
ekonomiczny obiektu, zapewniajac zasoby na jego utrzymanie. W przypadku Villi Beatrice
d'Este wprowadzenie dziatan produkcyjnych jest samo w sobie bardzo zgodne z warto$ciami
obiektu i jego historycznymi funkcjami, poniewaz obiekt ten byt centrum Zycia produkcyjnego
tego obszaru, kiedy byt klasztorem, a takze kiedy byl aktywng willg wenecka.

Podejscie metodologiczne zastosowane w definicji dziatalno$ci produkcyjnej oraz w badaniu jej
wykonalnosci zostato opracowane i przetestowane w terenie na innych lokalnych i europejskich
studiach przypadku przez Klaster Wenecki®.

Wybrane kluczowe sektory analizy

W oparciu o walory miejsca, zyczenia wlasciciela i niektore ostatnie analizy rynkowe dotyczace
segmentu turystycznego obszaru®, pole analizy zostalo ograniczone do nastgpujacych
kluczowych sektorow dziatalnosci:

1. Hotelarstwa;

2. Ustug “slow tourism” oraz turystyki empirycznej;

3. Restauracji;

4. Winiarni, degustacji, sklepow winiarskich;

5. Handlu lokalng zywnoscig i produktami winiarskimi;

6. Jogi i sportow medytacyjnych;

7. Oérodkéw odnowy biologicznej, masazy, naturopatii;

8. Zaje¢ integracyjnych;

9. Tworczego rzemiosta.

Analiza geograficzna

Analizy ukierunkowane byly na wybrane sektory w celu zidentyfikowania dziatalnosci
produkcyjnej na terytorium Villi Beatrice prowadzonej w osrodkach koncentrycznych
w stosunku do potozenia willi (1 km, 10 km, 30 km). Podstawowymi zrédtami wykorzystanymi
do badan byly Google i niektore strony internetowe dotyczace obszaru Wzgérz Euganejskich?.
Dla dziatann w promieniu 1 km, analiza byla szczegétowa; dla dziatan w promieniu 10 km,
tylko reprezentatywna probka dzialan zostala wzigta pod uwage, a szczegoly zostaly zbadane
w ramach probek. W przypadku obszaru w promieniu 30 km nie uwzgledniono szczegdtow
poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci, ale wzieto pod uwage obszary ich koncentracji.

# https://www.venetiancluster.eu/en/ (w angielskiej wersji jezykowe;).

* OGD, Organizzazione di Gestione della Destinazione Terme e Colli Euganei. Piano di start up, 2018.

%7 Takich jak Szlak Winny (http://www.stradadelvinocollieuganei.it/) czy Park Regionalny Wzgérz Euganejskich
(http://www.parcocollieuganei.com/).
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Dodatkowo przeanalizowano wille weneckie w rejonie Term i Wzgorz Euganejskich, aby
sprawdzi¢, jakie sg gtdwne oferowane ustugi (wille te s3 porownywane z Villg Beatrice jako typ
budynkow).

Wyniki analizy zostaly podsumowane ponizej.

Dzialalno$¢ produkcyjna w promieniu 1 km od willi jest bardzo ograniczona i nie obejmuje
wszystkich sektordw, jak pokazano w Tabeli 2 (obszar ten odpowiada gtéwnie Gorze Gemola,
w gminach Baone i Cinto Euganeo). Zadna z dziatalnosci nie jest zlokalizowana w obrebie
historycznego budynku lub weneckiej willi.
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Tab. 2 Dziafalno$¢ produkcyjna w promieniu 1 km od Villi Beatrice

Obszar w promieniu 10 km odpowiada z grubsza obszarowi Parku Wzgérz Euganejskich
i duzej czgéci obszaru turystycznego "Termy i Wzgdrza Euganejskie”. Jak pokazano w Tabeli
3, dzialalno$¢ prowadzona na tym obszarze jest reprezentatywna liczbowo, szczegolnie
w niektorych sektorach, takich jak hotelarstwo, restauracje, winiarnie i sklepy z winem oraz
handel typowymi produktami spozywczymi i winiarskimi, co potwierdza rolnicze i turystyczne
przeznaczenie obszaru Wzgérz Euganejskich. Niewielki odsetek badanych dziatalnosci
zlokalizowany jest w zabytkowych budynkach lub willach weneckich. Dziatalnos¢, ktéra zostala
wzigta pod uwage, szczegolnie w odniesieniu do sektoréw o najwigkszym znaczeniu liczbowym,
stanowi orientacyjng probke rzeczywistej liczby dzialalnosci, ktére nie mogty by¢ w pelni objete
badaniem.
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Tab. 3 Dziatalno$¢ produkcyjna w promieniu 10 km od Villi Beatrice

W przypadku sektora hotelarstwa, analiza uwzglednila rodzaj oferowanych ustug, w tym
ustug dodatkowych, pokazujac, ze wickszos¢ dziatan oferuje raczej sypialnie niz domy lub
apartamenty, ale w przypadku budynkow historycznych sytuacja jest odwrotna. Jak pokazano
w Tabeli 4, analiza podkreslita rowniez, ze istnieje niewiele kempingéw i ze glamping jest
prawie nieobecny (tylko w jednym przypadku glamping byl oferowany jako doswiadczenie).
Wreszcie, zauwazono, ze tylko w kilku przypadkach oferowano specyficzne ustugi dla turystow
rowerowych (i to w zadnym z nich w budynkach historycznych), a takze, ze joga i medytacja nie
byly oferowane, chyba ze sporadycznie. Jednakze, w ramach analizy ustug slow tourism na tym
obszarze, reprezentowane dzialania obejmuja wycieczki rowerowe, konne lub piesze; wycieczki
kulinarne i winiarskie; wycieczki kulturalne i tematyczne; kursy gotowania, co wskazuje na
potencjalng wspotprace pomiedzy tymi dwoma sektorami.

Kontekst Sypialnie El(i):gl/(ania Camping E)Svlvlgi)we Ir(:f:’ytacja
Rustykalny 14 6 2 (camping) 4 -
Nowoczesny 5 - - - -
Historyczny 2 8 1 (glamping)

RAZEM 21 14 3 5

Tab. 4 Analiza dzialalnosci hotelarskiej w odlegtosci 10 km od Villi Beatrice

Jesli chodzi o restauracje, analiza wykazala szerokie i rownomierne rozmieszczenie tego typu
dzialalnosci na tym obszarze, z przewaga tradycyjnej kuchni lokalnej w stylu rustykalnym
i tylko w dwoch przypadkach restauracji mieszczacych sie w kontekscie willi weneckiej.
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Winiarnie, degustacje i sklepy winiarskie rowniez charakteryzujg si¢ szerokg dystrybucja,
biorac pod uwage duzg liczbe winiarni i gospodarstw rolnych na tym obszarze. Sg to gléwnie
gospodarstwa rolne i agroturystyczne, ktore oferuja ustugi degustacji wina, gtownie po
wezesniejszej rezerwacji. Na poziomie willi weneckich lub historycznych budynkéw, istnieje
duza liczba tego typu dzialalnosci, ale w prawie wszystkich przypadkach sa to winnice lub
gospodarstwa zlokalizowane w historycznych budynkach, a nie winiarnie.

Jesli chodzi o joge i sporty medytacyjne, istnieje kilka osrodkéw i szkot skupionych gléwnie
w obszarze Uzdrowisk Euganejskich i w kontekscie miejskim. Niektore stowarzyszenia
organizuja sporadyczne imprezy w rejonie Wzgorz Euganejskich.

Analiza osrodkéw odnowy biologicznej uwzglednila jedynie dziatalnos¢ zlokalizowana poza
basenem Uzdrowisk Euganejskich, gdzie wszystkie obiekty termalne oferuja szeroki zakres ustug
zwigzanych z odnowg biologiczna, i wykazata bardzo rzadka obecnos¢ tego typu dzialalnosci na
obszarze Wzgoérz Euganejskich.

Wreszcie, jedli chodzi o sektor kreatywnego rzemiosta, badania wykazaly kilka typowych
produkgji, takich jak garncarstwo w obszarze Este, ztotnictwo i produkcja wyrobéw ze srebra,
obrobka skory i tkactwo, ale nie udalo sie zidentyfikowac konkretnych dzialan.

Obszar w promieniu 30 km jest bardziej zroznicowany i obejmuje w calosci miasto Padwe, obszar
Wzgorz Berici az do poludniowego obszaru Vicenzy, osrodki Cologna Veneta i Montagnana,
obszar na potudnie od Wzgérz Euganejskich, az do Rovigo, obszar na potudniowy wschod
od Padwy oraz obszar pomigdzy Padwg a Vicenzg. Dziatalno$¢ na tym obszarze jest szerzej
reprezentowana, przy czym koncentruje si¢ w osrodkach miejskich. Przeprowadzona analiza
nie byla szczegélowa, ale mogla wskaza¢ przyciagajace bieguny dla dzialalnosci w centrach
Padwy i dalej na potudnie w Rovigo. Obszar Wzgorz Bericinskich reprezentuje podobny, ale
odmienny system pagorkow niz Wzgoérza Euganejskie; dlatego interesujace jest poréwnanie go
z systemem Wzgorz Euganejskich.

Podsumowujac, analiza objela dzialalnos¢ prowadzona w kontekscie weneckich willi
i historycznych budynkéw w obrebie destynacji "Termy i Wzgoérza Euganejskie", aby sprawdzi¢
ile weneckich willi znajdujacych si¢ w odlegtosci 30 km od Villi Beatrice rozwinelo dzialalnos¢
w zidentyfikowanych sektorach produkcyjnych, jak pokazano w Tabeli 5. Analiza wykazata,
ze najliczniej reprezentowana dziatalnoscig jest hotelarstwo oraz ze inne dzialalnosci sg
reprezentowane, cho¢ w mniejszej liczbie. Wiekszo$¢ willi lub budynkéw historycznych znajduje
si¢ w promieniu 30 km od Villi Beatrice d'Este.



42 Valentina Gamba, Sergio Calo, Maurizio Malé, Enzo Moretto

Creative craftsmanship

Team building activities

Wellness centres, massages, naturopathy
Yoga and meditative sports

Trading of local food and wine products
Wine bars, tastings, wine shops
Restaurants

Slow Tourism services and experiential...

Hospitality
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

m Number of activities ~ m Total number of villas

Tab. 5 Dziatania wprowadzone w weneckich willach i historycznych budynkach w destynacji Termy
i Wzgorza Euganejskie

m Within 1km = Within 10km = Within 30 km

Tab. 6 Koncentracja willi weneckich wykazujacych dziatalnos¢ produkeyjng na trzech analizowanych
obszarach



Villa Beatrice d'Este: planowanie zarzgdzania Sredniowiecznymi ruinami [...] 43

Analiza SWOT (analiza stabych i dobrych stron oraz szans i zagrozen)

W oparciu o ogolng analize, w tym diagnoze obiektu, badanie jego zarzadzania i analize
terytorialng dzialalnosci produkcyjnej, przeprowadzono analize SWOT w celu zidentyfikowania
potencjalnych mocnych stron i mozliwosci zarzgdzania i waloryzacji Villi Beatrice w kontekscie
zréwnowazonego rozwoju gospodarczego.

MOCNE STRONY SLABE STRONY

Zabytkowy dom Utrudnione potgczenia komunikacyjne
Panoramiczne polozenie przy 360° Niewielka ilo$¢ ustug i obiektow dla
Silna warto$¢ symboliczna i duchowa zwiedzajacych

Cisza i spokdj oraz oddalenie od o$rodkéw Wysokie koszty operacyjne

miejskich Niedostepne obszary

Sredniowieczne dziedzictwo archeologiczne
Dziedzictwo naturalne
Lokalizacja organizacji wydarzen

SZANSE ZAGROZENIA

Polgczenie z turystyka typu slow tourism Sita wyzsza

Turystyka empiryczna Zmienno$¢ sektora turystycznego
Wiaczenie do naturalnych lub kulturowych Mniejszy naplyw w miesigcach zimowych
szlakow turystycznych Konkurencja

Waloryzacja materialnego i niematerialnego
dziedzictwa sredniowiecznego
Wykorzystanie nowych technologii
Wspblpraca z zainteresowanymi stronami
Wspélpraca z lokalnymi rolnikami
Mozliwos¢ korzystania z przestrzeni, ktore
obecnie sg niedostepne

Wprowadzenie biletu wstepu na tereny
zewnetrzne

Wprowadzenie dziatan zwigzanych z medytacja/
sportami medytacyjnymi

Mozliwe dziatania i wykonalnos¢

W oparciu o powyzsze, przedstawiono hipoteze niektorych dziatan produkeyjnych, ktére moglyby
by¢ wlaczone do willi, wraz ze wstgpnym planem wykonalnosci ekonomicznej, poczawszy od
obliczen metrycznych przestrzeni willi i opartych na szacunkowym koszcie za metr kwadratowy
prac renowacyjnych, w tym systeméw i konfiguracji. Takie dzialania obejmujs mozliwe
wprowadzenie B & B ukierunkowane na rynek turystyki empirycznej oraz ,,slow tourism” oraz
dzialalnosci glampingowej na obszarach zewnetrznych; wprowadzenie jogi i ustug sportowych
medytacyjnych, w polaczeniu lub niezaleznie od ustug hotelarskich; wprowadzenie winiarni
we wspolpracy z lokalnymi winnicami; zapewnienie dzialan w zakresie imprez integracyjnych.
Proponowane dziatania mogtyby wchodzi¢ w synergie z dziatalnoscig edukacyjna muzeum,
organizacja imprez takich jak wesela, spotkania, imprezy kulturalne i eno-gastronomiczne.
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Whioski

Plan Zarzadzania dla Villi Beatrice d'Este stanowi narzedzie i podstawe do planowania
i weryfikacji dzialan zwigzanych z zarzadzaniem willa, w tym powigzanych inwestycji, ich
typologii (produkcyjne, spoteczne, kulturalne, itp.) i harmonogramu, w celu wsparcia przyszlych
decyzji podejmowanych przez wlasciciela. Aby plan zostal wdrozony, musi by¢ zintegrowany
z dalszymi rozwazaniami wlasciciela i podmiotu zarzadzajacego obiektem, w koordynacji
z publicznymi i prywatnymi interesariuszami, ktérzy moga by¢ bezposrednio zaangazowani.

Podzigkowania

Plan Zarzadzania dla Villi Beatrice d'Este oraz niniejszy artykut zostaly opracowane w ramach
projektu UE RUINS, finansowanego przez Program Wspotpracy Terytorialnej Interreg Europa
Srodkowa. Prowincja Padwy, wiasciciel obiektu, oraz Butterfly Arc Ltd., obecny zarzadca
obiektu, zapewnily wsparcie w zbieraniu danych i w przegladzie planu.
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