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ABSTRAKT: Wiascicieleizarzadcytysiecy sredniowiecznych ruin wcalej Europie mierza sigz wyzwaniem
ich zachowania, pomimo ograniczonych mozliwosci wspolczesnego wykorzystania tych miejsc. Projekt
RUINS wypracowuje metody, ktore pomagajg zarzadcom znalez¢ wspolczesne, spoleczne zastosowania
dla zabytkowych ruin przy jednoczesnym zachowaniu dziedzictwa kulturowego w nienaruszonym
stanie. Badania i ocena réznych miejsc pozwolg na stworzenie podstaw dla kompleksowych planow
zarzadzania.

Niedostateczna funkcjonalno$¢ sredniowiecznych ruin daje ograniczone mozliwosci budowania
rentownej przysztosci ekonomicznej tych miejsc. Nadanie nowych funkeji ruinom moze zaowocowac
szerokimi, oplacalnymi metodami ich wykorzystania.

Ma to na celu z jednej strony znalezienie réwnowagi pomiedzy interesami udzialowcow i oczekiwaniami
spotecznymi dotyczacymi wykorzystania sredniowiecznych ruin, a z drugiej strony zachowaniem ich
autentycznosci i wartosci historycznej.

Okreslenie nowej funkeji wymaga szczegétowej wiedzy o budynku we wszystkich jego aspektach, ale
takze rozwazenia warto$ci spoleczno-ekonomicznych kontekstu, ktéry identyfikuje jego historyczne
znaczenie i warto$c¢ artystyczna. Podejscie to ma za zadanie znalezienie nowych celow dla zabytkow,
zachowujac jednak harmonie z cechami, ktére nadaja im warto$c i znaczenie.

W ramach projektu RUINS, realizowanego w ramach programu INTERREG Europa Srodkowa,
opracowywany jest podrecznik, ktory stanowi skuteczne narzedzie przydatne dla wiascicieli
i zarzadcow tysiecy Sredniowiecznych ruin w Europie, stuzace ponownemu wykorzystaniu, konserwacji
i nowoczesnemu zagospodarowaniu tych obiektow.

Praca sklada si¢ z 5 rozdzialow, ktore probuja w wyczerpujacy sposob odpowiedzie¢ na problemy
zwigzane ze wspolczesnym uzytkowaniem ruin historycznych.

SLOWA KLUCZE: Zabytkowe ruiny, konserwacja, zréwnowazone ponowne wykorzystanie, zarzgdzanie
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1. Wstep

Konserwacja zabytkow jest prostsza, gdy wykorzysta si¢ je do celow spolecznie uzytecznych
(Karta Wenecka z 1964 r., art. 5).

Aby zapewni¢ przetrwanie dawnych budowli zabytkowych, nalezy réwniez zbada¢ mozliwosci
ich wykorzystania do nowych celow, jesli te nie sa sprzeczne z interesami historycznymi
i artystycznymi (Wloska Karta Konserwacji Zabytkow z 1972 r.).

Kazde panstwo zobowiazuje sie prowadzi¢ polityke zmierzajaca do tego, aby zapewnic¢
dziedzictwu kulturowemu i naturalnemu odpowiednia funkcje w zyciu spofecznosci (Konwencja
w sprawie ochrony $wiatowego dziedzictwa kulturowego i naturalnego z 1972 r.).

Kazde miejsce mozna okresli¢ jako wyjatkowe ze wzgledu na swoje charakterystyczne cechy
i slady, ktore nawarstwily sie w czasie i przestrzeni. Gesta struktura materialow, wspomnien,
relacji i przedmiotow, ktore sktadajg si¢ na te szczegélne cechy, stanowi o autentycznosci miejsca.

Wiasciwym podejsciem jest poszanowanie autentycznych cech estetycznych, funkcjonalnych
i kulturowych danego miejsca i przywrocenie im funkcjonalnosci w terazniejszosci.
Dowiedziono, ze budynkom historycznym mozna nada¢ nowe funkcje, ktore odpowiadaja
potrzebom wspolczesnego zycia (Deklaracja Amsterdamska z 1975 r.).

Wyodrebnienie nowej funkcji wymaga szczegotowej wiedzy na temat budynku we wszystkich
jego aspektach, ale takze rozwazenia wartosci spoleczno-ekonomicznych kontekstu, ktory
okresla jego znaczenie historyczne i wartos$¢ artystyczna. Podejscie to ma na celu odnalezienie
nowych celow dla zabytkéw, ale w harmonii z charakterystykg, ktéra nadaje im wartos¢
i znaczenie.

Dziedzictwo musi odgrywa¢ kluczowa role w kontekécie zréwnowazonego rozwoju,
zwigzanego ze spojnoscig spoleczng, dobrobytem, kreatywnoscia, atrakcyjnoscia ekonomiczng
i promowaniem zrozumienia miedzy spofeczno$ciami. Dzigki udzialowi spolecznoscilokalnych,
korzystanie z dziedzictwa kulturowego staje si¢ waznym zasobem, ktory nalezy chroni¢
i utrzymywac. Aktywny udzial pozwala obywatelom i odbiorcom uzna¢ pamiec historyczng
i kulturowg jako warto$¢; zasob, ktory bedzie aktywizowat zréwnowazony rozwoj ekonomiczny
poprzez przypisanie nowego przeznaczenia budynkowi.

Funkgje kulturalne (park archeologiczny, muzeum miejsca, muzeum, wystawy stale, lokalizacja
dla wydarzen kulturalnych, etapy szlakow kulturowych itp.) s3 najczesciej wykorzystywane
i lepiej odpowiadajg kryteriom autentycznosci i kompatybilnosci.
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Ryc. 1 Literatura i religia spotykaja si¢ ponownie w Selexyz Dominicanen - ksiggarni w Maastricht

Ruiny moga ponownie pelni¢ role punktu odniesienia dla zycia spolecznego i kulturalnego
spolecznosci, ale takze stac sie atrakcjg turystyczna. Jednakze ruiny sg wykorzystywane nie tylko
do realizacji funkcji kulturalnych: w niektorych przypadkach moga pelni¢ funkcje edukacyjne
i/lub komercyjne i/lub mieszkalne. W wigkszosci przypadkow obecnos¢ kilku funkcji, mniej
lub bardziej powigzanych ze soba, wystepuje w obrebie tego samego obiektu. Zastosowanie
wielofunkcyjnosci pozwala na rozszerzenie mozliwosci i szans wykorzystania zabytku, réwniez
w zaleznosci od pory roku.



104  Silvia Soldano, Antonino Frenda, Patrizia Borlizzi

2. Podrecznik najlepszych praktyk. Miedzynarodowa koncepcja modelowego wykorzystania
$redniowiecznych ruin do celéw spolecznych

.....

$redniowiecznych ruin w Europie w celu ponownego wykorzystania, konserwacjiinowoczesnego
zagospodarowania tych obiektow.

Jest on $cisle powigzany i skoordynowany z dwoma innymi podrecznikami przewidzianymi
w projekcie Ruins programu INTERREG Europa Srodkowa (jeden dotyczy kwestii konserwacji
i zachowania ruin, a drugi wspdlczesnego zarzadzania tymi obiektami). Jest pomyslany jako
dokument operacyjny dostepny dla wszystkich stron zaangazowanych w proces podejmowania
decyzji o ponownym wykorzystaniu ruin historycznych. Nie jest to zatem tekst naukowy, ale
raczej przewodnik operacyjny, zawierajacy praktyczne przyklady interwencji i kilka studiow
przypadkéw na poziomie miedzynarodowym. W wielu przypadkach, narzedzia i metody
rozwoju poszczegolnych faz opracowania projektu ponownego wykorzystania zrujnowanego
obiektu zabytkowego sg zestawione i opisane.

Waznymiodniesieniami teoretycznymisa najlepiejugruntowane teorierenowacjiiwykorzystania
dziedzictwa historycznego na poziomie miedzynarodowym, z silnym zapleczem zwigzanym
z wloskg szkolg renowacji, ktora od dawna zajmuje sie tematem ponownego wykorzystania
budynkéw historycznych.

Dokumentowi temu przy$wiecaja pewne ogolne zasady, ktore nakreslaja prawidtowe podejscie
proceduralne do projektu ponownego wykorzystania ruin, a mianowicie:

« Zachowanie autentycznosci: projekt dotyczacy uzycia i przywrdcenia do uzytku zabytkowych
ruin musi respektowac podstawowe zasady autentycznosci w duchu Dokumentu z Nary (1994).
Zgodnie z tym dokumentem, ochrona dziedzictwa kulturowego we wszystkich jego formach
i okresach historycznych jest zakorzeniona w warto$ciach przypisywanych dziedzictwu.

« Planowanie dla zréwnowazonego rozwoju: projekt zréwnowazonego uzytkowania i ponownego
wykorzystania zabytkowych ruin musi respektowac¢ podstawowe zalozenia zréwnowazonego
rozwoju w duchu "Deklaracji Paryskiej ICOMOS w sprawie dziedzictwa jako sity napedowe;j
rozwoju". Zgodnie z t3 deklaracja dziedzictwo kulturowe musi odgrywaé kluczowa role
w kontekscie zrownowazonego rozwoju w odniesieniu do spdjnoséci spolecznej, dobrobytu,
kreatywnosci, atrakcyjnosci ekonomicznej i promowania zrozumienia miedzy spofecznosciami.

« Okreslenie realistycznego nowego sposobu uzytkowania: znalezienie najbardziej odpowiedniej
funkcji do danego kontekstu jest kluczowe dla zachowania wartosci kulturowej obiektu
zabytkowego. Zawsze nalezy zacza¢ od charakterystyki ruin, badajac kulturowe i fizyczne
parametry "kompatybilnosci".

o Identyfikacja wspodlczesnych sposobow uzytkowania: formy uzytkowania i ponownego
wykorzystania zabytkowych ruin moga by¢ rézne w zaleznosci od specyfiki budynkéw i ich
kontekstu. Kazdy obiekt ma swoja specyfike i dlatego wymaga indywidualnego podejscia.

« Jakos¢ architektury i projektowania: projekt adaptacji i transformacji zabytkowych ruin musi
by¢ w stanie stworzy¢ korzystng relacj¢ pomiedzy starym i nowym budynkiem. Wysokiej
jakosci, architektonicznie kreatywne rozwigzanie jest najbardziej odpowiednim podejsciem.
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 Dostepnos¢ i obsluga zwiedzajacych: zabytkowe ruiny, jako miejsca pamieci i cenne
przestrzenie dla spotecznosci, muszg by¢ dostepne i przyjazne dla wszystkich. Dostepnos¢ nie
ogranicza si¢ przy tym do wymiaru czysto fizycznego, ale obejmuje rowniez aspekty poznawcze
i uzytkowe.

« Konserwacja i zarzadzanie: dobre zarzadzanie i konserwacja majg kluczowe znaczenie dla
dlugoterminowej ochrony zabytkéw, zbioréw i obiektéw dziedzictwa kulturowego - oznacza
to konieczno$¢ zapewnienia odpowiednich umiejetnosci i procedur w celu zagwarantowania
wlasciwej opieki nad nimi. Zfe zarzadzanie i konserwacja narazaja zabytki na ryzyko i moga
prowadzi¢ do wyzszych kosztow w przyszlosci.

Podrecznik skfada si¢ z pigciu rozdziatow, ktore w wyczerpujacy sposob probuja odniesc sie do
kwestii zwigzanych ze wspdlczesnym i spolecznie uzytecznym wykorzystaniem historycznych
ruin.

Rozdzial pierwszy przedstawia ogdlne cele dokumentu, w odniesieniu do konkretnych dazen
projektu europejskiego Ruins programu INTERREG Europa Srodkowa.

Rozdzial drugi oferuje zwigzty historyczny przeglad teorii odbudowy i koncepcji uzytecznosci
dziedzictwa kulturowego - a zatem takze zabytkowych ruin w Europie. Rozdzial ten dostarcza
teoretycznych podstaw tematu ponownego wykorzystania sredniowiecznych ruin. W gruncie
rzeczy, na przestrzeni dziejow ruiny byly interpretowane na rézne sposoby, w zaleznosci od
kontekstu historycznegoirozwazan na temat przesztosciiuptywu czasu orazrelacji, jaka czlowiek
nawigzal na przestrzeni wiekow z podupadlymi reliktami minionych epok. Réwnoczesnie
podejscie do wykorzystania ruin przechodzito rézne ewolucje ideowe. Teoretyczna dyskusja
na temat adaptacyjnego przywroécenia do uzytku jako sposobu na zachowanie zabytkéw
rozpoczeta sie w XIX wieku. W ostatnich czasach pojawiajg si¢ nowe refleksje na temat
relacji pomiedzy wymaganiami konserwatorskimi (dokumentacja ruin) a tymi, ktére sg
zdefiniowane w projekcie, ale takze kwestia, ktdra do tej pory byta zaniedbywana w domenach
archeologicznych i konserwatorskich - uzycie tych artefaktéw, ktdre nie jest juz rozumiane jako
problem materiatowy, ani nawet jako prosty pretekst do stworzenia pojedynczych "wymyslonych
ruin”, zamiast ponownego kontekstualizowania ruiny, ktora z przeszlosci przenosi si¢ do
terazniejszoci jako "forma zycia", jako zasob, ktéry odpowiada za nowe obowigzki.

Rozdzial trzeci poswigcony jest wytycznym w sprawie rozwoju spolecznie uzytecznego projektu
wspolczesnego uzycia i ponownego wykorzystania zabytkowych ruin w oparciu o zasade
zrownowazonego rozwoju. Podstawowe kroki koncepcyjne i projektowe sa podkreslone
i podsumowane w nastepnych paragrafach.

Pierwszg faza opisywang w procesie ponownego wykorzystania obiektu jest faza wiedzy.
Jest to etap niezbedny do prawidlowej interpretacji miejsca oraz do opracowania projektu
zrownowazonej odbudowy i ponownego wykorzystania. Faza wiedzy obejmuje zaréwno analize
zrédel posrednich (bibliografia, ikonografia, kartografia historyczna itp.), jak i bezposrednie
podejscie do artefaktu poprzez rézne formy badan i diagnostyki. Wreszcie, kolejng czescig fazy
poznawczej jest dokladna analiza ograniczen (fizycznych, normatywnych, zarzadczych), ktdre
dotycza ruin.
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Druga faza jest powigzana z procesem podejmowania decyzji, ktéry prowadzi do wyboru
rozwigzania (lub kilku scenariuszy do wyboru) nowego wykorzystania ruin. Proces ten,
oparty na poprzedniej fazie wiedzy, rozpoczyna si¢ od badania charakterystyki krajobrazu,
kontekstu spoleczno-gospodarczego i kulturowego, w ktorym znajduje sie obiekt historyczny.
W gruncie rzeczy znalezienie najbardziej odpowiedniej funkcji w danym kontekscie jest
kluczowe dla zachowania kulturowego znaczenia budynku zabytkowego. Adaptacyjne ponowne
wykorzystanie budynku zabytkowego jest trudnym procesem, poniewaz wartosci dziedzictwa,
cechy fizyczne i potencjal budynku zabytkowego powinny by¢ poddane calosciowej analizie.
Decyzja 0o nowym sposobie uzytkowania powinna by¢ oparta na analitycznejinaukowej metodzie
w celu znalezienia najbardziej odpowiedniej strategii dla projektu ponownego wykorzystania.
Konieczne jest zaangazowanie wszystkich zainteresowanych stron (m.in. wilascicieli, oséb
odpowiedzialnych za konserwacje i ochrong, politykéw) oraz zapewnienie udziatu spotecznosci
lokalnej w celu osiggniecia wiarygodnego i wspdlnego wyboru nowego sposobu uzytkowania.

Ponadto nalezy wczesniej oszacowal finansowa i ekonomiczng wykonalnos$¢ projektu
ponownego wykorzystania, stosujac metody takie jak analiza kosztow i korzysci oraz systemy
wspomagania decyzji.

Na koncu podano kilka ogolnych przykladéow potencjalnych nowych zastosowan, ktore sg
zgodne z gtéwnymi typologiami $redniowiecznych ruin rozsianych po calej Europie (np.
budynki obronne, budynki sakralne, mury miejskie, budynki mieszkalne).

Ryc. 2 Zamek Urquhart w Szkocji obecnie zamieniony w muzeum miejsca

Trzecia faza dotyczy rzeczywistego projektu ponownego wykorzystania i moze by¢ zasadniczo
ukierunkowana na: wykorzystanie obiektu jako ruiny lub przeksztalcenie go przy pomocy
wspolczesnego projektu, ktory respektuje jego cechy jako zabytku historycznego. W pierwszym
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przypadku, ruina jest wykorzystywana gléwnie jako muzeum, a konieczne interwencje dotycza
- oprdcz tych zwigzanych z bezpieczenstwem i ochrong, odbudows i wzmocnieniem zabytku -
dotyczg dziatan niezbednych do zapewnienia dostepnosci tego miejsca.

Ryc. 3 Przedstawienie na scenie, Stary zamek Celje, Stowenia

Dzialania te obejmujg projektowanie oznakowania drogowego i turystycznego, systemow
dostgpnosci i podstawowych systeméw roslinnych zwigzanych na przyktad z oswietleniem,
kanalizacja i doprowadzeniem wody. Ten rodzaj wykorzystania ruin moze réwniez obejmowac
tymczasowe uzytkowanie jako miejsca wydarzen kulturalnych, takich jak koncerty, festiwale,
rekonstrukcje historyczne itp.

W szczegolnosci, w kwestii dostgpnosci, wyraznie zdefiniowano podejscie znane jako
"projektowanie dlawszystkich"lub "projektowanie uniwersalne", czyli projektowanie przestrzeni,
miejsc i obiektow, ktore moga by¢ uzywane przez wiele 0sob, niezaleznie od ich wieku i zdolnosci
psychofizycznych. Miejsce uznaje sie za dostepne, jesli kazda osoba, nawet z ograniczonymi
lub obnizonymi zdolno$ciami motorycznymi, sensorycznymi lub psycho-poznawczymi, moze
dostac si¢ do niego i poruszac sie po nim bezpiecznie i autonomicznie. Tworzenie "dostepnego”
miejsca oznacza zatem uczynienie go bezpiecznym, wygodnym i jakosciowo lepszym dla
wszystkich potencjalnych uzytkownikéw. Dostgpno$c powinna by¢ zatem rozumiana w sposob
szeroki, jako zbidr cech przestrzennych, dystrybucyjnych i organizacyjno-zarzadczych, ktére sg
w stanie zapewnic rzeczywiste korzystanie z obiektow i urzadzen przez kazda osobe.

W ramach kompleksowego procesu rozwoju, aspekty zwigzane z przekazem i komunikacja
muszg odgrywac pierwszorzedng role, dla opracowania ktorych wiasciwe bedzie odwotanie
si¢ do celdw i zasad zalecanych przez "Karte interpretacji i prezentacji miejsc o znaczeniu
kulturowym" ICOMOS. Tre$¢ komunikacji, zidentyfikowana w projekcie naukowym, bedzie
wymagata znalezienia srodkow, narzedzi, wyboréw operacyjnych, by przekaza¢ szerszemu
gronu odbiorcéw niz specjalisci to, co stanowi istote i specyfike obiektu zabytkowego.
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W przypadku przeksztalcenia ruin w miejsca, ktore moga pelni¢ réznego rodzaju funkcje
(kulturalne, turystyczne, handlowe, mieszkalne, itp.) projekt ponownego wykorzystania jest
oczywiscie o wiele bardziej zltozony i musi zapewnia¢ przemyslany kompromis pomigdzy
nowymi i starymi elementami. Udana adaptacja to taka, ktéra szanuje istniejacy budynek
i jego historyczny kontekst oraz dodaje wspotczesng warstwe do zabytkowego budynku i nie
niszczy jego charakteru. Projekt architektoniczny oparty na analizie historyczno-krytycznej
i estetycznej, a takze na zasadach konserwatorskich powinien zapewnia¢ rozwigzania
respektujace wartosci miejsc, zaréwno materialne, jak i niematerialne. Prace konserwatorskie
i rekonstrukcyjne muszg by¢ mozliwe do odroznienia, przeprowadzane w sposob dyskretny
i kontrolowany, uwzgledniajagc poprzednie fazy budowy zabytkowych ruin. Ponadto materialy
uzyte do odbudowy i ponownego wykorzystania powinny by¢ przyjazne dla $rodowiska
i charakteryzowac si¢ cechami fizyko-chemicznymi i estetycznymi zgodnymi z istniejacymi
materialami, jak rowniez by¢ trwale. Adaptacja roélin i technologii musi by¢ uwzgledniona
w rygorystycznych krajowych ramach prawnych i dazy¢ do zachowania obecnych standardow
komfortu i bezpieczenstwa. Nalezy znalez¢ rozwigzania mozliwie nieinwazyjne, uwzgledniajac
réwniez wykorzystanie nowoczesnych technologii.

Ryc. 4 Projekcja $wietlna na ruinach Opactwa Swietej Maryi, Jork (Anglia)

W tym rozdziale przeprowadzono doglebne badania nad wykorzystaniem technologii
informacyjno-komunikacyjnych, ktére pozwalajg na innowacyjne i calosciowe podejscie do
kwestii zagospodarowania zabytkowych ruin. Wizualizacja miejsc o znaczeniu historycznym
zamknigtych dla publicznosci lub juz nieistniejacych, czy tez rekontekstualizacja obiektow
historycznych lub archeologicznych to tylko niektére z mozliwosci tych narzedzi, ktére moga
by¢ udostepnione uzytkownikom.
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Rozdzial czwarty poswiecony jest zagadnieniu znaczenia zarzadzania i okresowej konserwacji
ruin. Dobry plan konserwacji to uporzadkowany i udokumentowany zestaw zadan, ktory
obejmuje dzialania, procedury, zasoby i skale czasowa wymagane do przeprowadzenia
konserwacji. Istotne jest, aby zaleca¢ i ustala¢ dobrej jakosci prace konserwacyjne, podejmowane
okresowo po regularnych inspekcjach (w cyklu co najmniej piecio- lub dziesiecioletnim),
z wykorzystaniem tradycyjnych i zgodnych technik i materialéw. Ponadto szczegdlny nacisk
polozono na opracowanie planu obstugi zwiedzajacych, ktory jest istotnym aspektem
poszanowania trwalosci i zréwnowazonego uzytkowania obiektow zabytkowych. Interesujacym
narzedziem jest ocena pojemnosci turystycznej (Tourist Carrying Capacity), rozumianej jako
maksymalna liczba turystow, jaka moze przyja¢ dana destynacja bez uszczerbku dla jej wartosci
kulturowej i spéjnosci fizycznej.
Ostatni rozdzial przedstawia gléwne mozliwosci wykorzystania $redniowiecznych ruin,
wskazujgc na dobre i zte praktyki interwencji. Ten zbidr studiéw przypadku zostal stworzony
dzieki wkladowi wszystkich partneréw projektu i stanowi zrodlo ogromnego zainteresowania
zaréwno dla zaangazowanych stron, jak i specjalistow, ktorzy moga zaglebic¢ sie w szczegoly
poszczegdlnych projektow i znalezé inspiracje lub odwrotnie - zrozumieé, jakie moga by¢
niewlasciwe podejscia do projektu ponownego wykorzystania.
Bibliografia gromadzi wszystkie teksty wykorzystane do opracowania podrecznika i dostarcza
przydatnych materiatéw do dalszych opracowan.
Ponizej przedstawiamy spis tresci podrecznika.
Tytul: Miedzynarodowa koncepcja modelowego wykorzystania sredniowiecznych ruin do celow
spolecznych
Spis tresci:
1. Cele publikacji.
2. Wykorzystanie i ponowne zagospodarowanie ruin.
2.1 Cele zwiazane z dziedzictwem kulturowym;
2.2 Ponowne wykorzystanie europejskich ruin na przestrzeni dziejow;
2.3 Podejscie do opracowania projektu ponownego wykorzystania ruin;
3. Wytyczne dla korzystnego spolecznie ponownego wykorzystania sredniowiecznych ruin.
3.1 Spotecznosci i dziedzictwo kulturowe;
3.2 Zasady odniesienia: autentycznos¢, kompatybilnos¢, zréwnowazony rozwdyj;
3.3 Faza wiedzy;
3.3.1 Zrozumienie znaczenia ruin;
3.3.2 Wiedza historyczna;
3.3.3 Pomiary topograficzne i architektoniczne;
3.3.4 Badanie diagnostyczne dla dziedzictwa kulturowego;
3.3.5 Ramy prawne;
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3.4 Proces podejmowania decyzji.
3.4.1 Analiza uwarunkowan terytorialnych;
3.4.2 Rola i udziat podmiotéw zainteresowanych w procesie decyzyjnym;
3.4.3 Zaangazowanie spolecznosci lokalnych;
3.4.4 Analiza zyskow i kosztow oraz systemy wspomagania decyzji;
3.4.5 Wybdr sposobu uzytkowania: katalog potencjalnych sposobéw uzytkowania
w odniesieniu do typologii budynku;
3.5 Projekt ponownego wykorzystania;
3.5.1 Zachowanie autentycznosci, ksztaltu i zniszczonej formy ruin;
3.5.1.1 Interpretacja i ekspozycja: muzeum miejsca;
3.5.1.2 Dostepnosc¢;

3.5.1.3 Obiekty i infrastruktura: ogrzewanie, o$wietlenie, systemy energetyczne
i oznakowanie;

3.5.1.4 Systemy bezpieczenstwa i ochrony;
3.5.2 Reintegracja wizerunku ruin z nowoczesnym wzornictwem;
3.5.2.1 Projektowanie i sadzenie roslin;
3.5.3 Multimedia i technologie do wirtualnego i immersywnego wykorzystania ruin;
3.6 Plan zarzadzania;
3.6.1 Plan konserwacji;
3.6.2 Plan obstugi turystow i ocena zdolnosci przepustowej obiektu;
3.6. 3 System zarzgdzania;
3.6.4 Plan finansowy;
3.6.5 Plan marketingu i komunikacji;
4. Dobre i zle praktyki: oméwienie przypadkow;
5. Bibliografia.
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