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ABSTRAKT: System ochrony zabytkéw w Polsce, w tym pomnikow historii, nie jest w petni dostosowany
do zmian ustrojowych, ktore zaszly po 1989 roku. Niedocenianym, istotnym elementem tego systemu
determinujacym skuteczng ochrong jest profesjonalne zarzadzanie architektonicznym dziedzictwem,
laczace konserwacje ze wspolczesnym uzytkowaniem historycznych obiektow. Wspotzaleznosci
konserwatorskich i pozakonserwatorskich uwarunkowan wymuszaja dzi§ postrzeganie ochrony
zabytkow jako zlozonego i interdyscyplinarnego procesu - skorelowanych ze sobg oddziatywan
na zabytkowy obiekt, w ktorym zabiegi konserwatorskie sg kluczows, ale nie jedyna dziatalnoscia.
Caloscia organizacyjng tych dziatan jest zarzadzanie. Pomniki historii jako najcenniejsze dziedzictwo
powinny by¢ wzorem zarzadzania dla krajowego, zabytkowego zasobu. Pigtnastoletnie doswiadczenia
pomnika Twierdza Srebrna Gora pozwalajg przyblizy¢ cele i ztozone uwarunkowania powigzanych ze
soba dzialan zarzgdczych oraz wnioski adresowane do wladz krajowych odpowiedzialnych za ochrone
kulturowego dziedzictwa.
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Wprowadzenie

Teoria i praktyka ochrony i konserwacji zabytkow dysponuje bogatym dorobkiem metodycznym
i technologicznym. Funkcjonujacy dzi§ w Polsce system ochrony zabytkéw sprawia, ze w wielu
przypadkach dorobek ten nie jest wykorzystywany.

W efekcie zmian ustrojowych po 1989 roku ochrona zabytkow przestata by¢ autonomiczna
dzialalnoscig specjalistow-konserwatoréw finansowang przez panstwo. Restytucja prawa
wlasnosci, odpowiedzialnos¢ wiascicieli zabytkowych obiektéw za utrzymanie ich wartosci,
udzial zabytkéw w rynkowym obrocie nieruchomosciami, a przede wszystkim warunkujace ich
ochrong wspdlczesne uzytkowanie sprawia, ze o skutecznosci dziatan gwarantujacych zachowanie
architektonicznego dziedzictwa decyduje juz nie tylko specjalistyczna wiedza konserwatorska, ale
tez wiele czynnikow lezacych poza obszarem konserwacji i restauracji zabytkow - uwarunkowan
prawnych, gospodarczych i spolecznych. Ochrona zabytkéw wigze sie integralnie z ich
uzytkowaniem. Wymaga to modernizacji i adaptacji do wspolczesnych funkcji z dostosowaniem
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do aktualnych wymogéw techniczno-uzytkowych: norm cieplnych, wyposazenia w instalacje,
systemy przeciwpozarowe, ewakuacyjne i inne. Poszerza to znacznie skale uwarunkowan,
a w tym zakres niezbednych dokumentacji i uzgodnien branzowych. Determinanta zakresu
i tempa prac konserwatorsko-adaptacyjnych sa $rodki finansowe wtasciciela zabytku oraz
mozliwo$¢ pozyskiwania dotacji z budzetéw panstwa, samorzadéw i programéw unijnych.
Wspolzaleznosci konserwatorskich i pozakonserwatorskich uwarunkowan wymuszaja dzis
postrzeganie ochrony zabytkow jako ztozonego i interdyscyplinarnego procesu - skorelowanych
ze soba oddziatywan na zabytkowy obiekt, w ktérym zabiegi konserwatorskie s3 kluczows, ale
nie jedyna dziatalnoscia.

Jesli zamierzonym celem tych oddzialywan jest zachowanie zabytku, powigzane
z jego zagospodarowaniem i czesto komercyjnym uzytkowaniem, to calo$¢ organizacyjng
tych oddzialywan mozna okredlic mianem zarzadzania obiektem zabytkowym'. Dzialania te
obejmuja: planowanie (wybdr celéw i sposobow ich osiggania oraz precyzowanie stosownych
zadan i termindéw ich wykonania); organizowanie (przydzielanie i zapewnianie zasobow,
niezbednych do realizacji zaplanowanych dzialan w sposéb gwarantujacy skutecznos¢
i sprawnos¢ zarzadzania); przewodzenie (kierowanie, motywowanie do wspdlpracy w trakcie
realizacji zadan); kontrolowanie (stala obserwacja postepow i podejmowanie korygujacych
decyzji)®.

Réznorodne, wymagajace korelacji obszary aktywnosci (opieka nad zabytkiem, inwestycje
konserwatorsko-adaptacyjne i gospodarcze oraz dydaktyczne i komercyjne funkcje) wymagaja
udziatu wykwalifikowanej kadry.

Jeszcze kilka lat temu dyskusje w $rodowiskach zajmujacych si¢ zabytkami koncentrowaly sie
glownie wokot metod konserwacji obiektow. Praktycznym aspektom zarzadzania zabytkowym
zasobem poswiecano duzo mniej uwagi. Dzisiaj skuteczno$¢ ochrony uzalezniona jest od jakosci
zarzadzania, a pomniki historii jako najcenniejsze i reprezentatywne dla krajowego zasobu
zabytkéw powinny stanowi¢ w tym zakresie wzorce.

Cechy pomnikéw historii w Polsce sg zroznicowane. Ponad 40% z nich to zalozenia sakralne
i klasztorne; 17% - zespoly miejskie; 10% stanowia obiekty poprzemystowe; 8% - zespoty
patacowo-parkowe, zamkowo-parkowe i dworsko patacowe; 4% to zamki, tylez samo twierdze
nowozytne i zespoly krajobrazowe. Pozostale to pojedyncze obiekty o réznych, historycznych
funkcjach i formach®. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich to zespoly o duzej skali przestrzennej.
Roéznig si¢ od siebie polozeniem, warunkami klimatycznymi, fizjograficznymi, struktura
budowlano-materialowg i przestrzenng, dostepnoscia komunikacyjng, mozliwosciami
pozyskiwania §rodkéw finansowych, formulg zarzadzania czy proweniencja.

! Zarzadzanie jest wyodrebniajacg sie specjalnoscia, ktorej poswiecone sg liczne badania i publikacje odnoszace
sie do roznych dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego; w niniejszych rozwazaniach przyjeto ogolng definicje:
zarzadzanie - dzialania skierowane na catosci organizacyjne, ktore polegaja na osiggnieciu zamierzonych celow
- wedlug: Stownika Jezyka Polskiego, https://sjp.pl dostep:10.07.2019 r.

? Encyklopedia PWN - https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/zarzadzanie;4000464.html; dostep 10.07.2019

* Na podstawie danych Narodowego Instytutu Dziedzictwa: https://www.nid.pl/pl/Informacje_ogolne/
Zabytki_w_Polsce/Pomniki_historii/; dostep 2.08.2019 .
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Préba przyblizenia, w dalszych rozwazaniach, najbardziej istotnych uwarunkowan i czynnikow
decydujacych o skutecznoéci ochrony obiektu oparta jest na pigtnastoletnich doswiadczeniach
Pomnika Historii ,,Twierdzy Srebrnogorskiej, nowozytnej warowni gorskiej z XVIII wieku”
nalezacej do typologicznej grupy zabytkéw obronnych okresu nowozytnego (Ryc.1). Warownia
srebrnogorska wpisana zostata na Liste Pomnikéw Historii w 2004 roku.

Fot. 1 Twierdza Srebrna Gora, fot. G. Basiski

Zarzadzanie Twierdza Srebrnogorska

Monumentalny zespél gorskiej twierdzy skupia w sobie unikatowe wartosci, a jednoczesnie
szczegolnie ztozone uwarunkowania ich ochrony. Warownia Srebrnogérska, to zespot budowli
murowych i ziemnych ulozonych w pasmie umocnien o diugosci ok. 3,0 km, polozony na
wysokosci 680 - 750 m n.p.m., na zréznicowanym wysokosciowo terenie o powierzchni 106 ha.
Struktura przestrzenna i budowlana twierdzy z zalozenia powiazana z naturalnymi, gorskimi
przeszkodami terenowymi miala w mozliwie najwiekszym stopniu ogranicza¢ dostep wrogich
wojsk. Historycznie bylo to ogromna zalets, ale dzi§ stanowi jeden z istotnych problemow
zwigzanych z dostepnoscig komunikacyjng obiektu. Wizyta w twierdzy wymaga pieszej, 25
minutowej wedrowki stromym, ponad kilometrowym podejsciem z lezacego u podndza
parkingu. Uniemozliwia to zwiedzanie obiektu osobom starszym i niepelnosprawnym.

Do lat 90. XX w. twierdza pozostawata w stanie ruiny podlegajacej coraz szybszej destrukeji
potegowanej ostrym, gorskim mikroklimatem. Prowadzone systematycznie od poczatkéw lat
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dwutysiecznych prace konserwatorskie pozwolily opanowaé procesy deterioracji w gtownej
czesci warowni - zespole donzonu. Cele i priorytety koncentrujg si¢ wokot likwidacji
stanow awaryjnych i katastrof budowlanych, remontow zabezpieczajacych budowle przed
oddziatywaniem warunkéw klimatycznych - szczegolnie wilgoci (z restytucja historycznych
systemow odwadniajgcych i wentylacyjnych) oraz na eliminacji zieleni inwazyjnej. Codziennym
niemal problemem jest organizacja prac remontowych wymagajaca pokonania barier zwigzanych
z uksztaltowaniem terenu i wysokoscig budowli. Jako przyklad stuzy¢ moze remont warstwy
licowej wiez donzonu o wysokosci okolo 30 m. dostgpnych jedynie z fosy o gltebokosci siggajacej
9 m. (Ryc. 2)

Fot. 2 Remont wiezy donzonu Twierdzy Srebrna Gora, fot. G. Basinski

Pilnego rozwiazania wymaga umozliwienie dostepu ekipom remontowym do ulegajacych
postepujacej destrukcji Fortu Rogowego i esplanady laczacej ten fort z donzonem twierdzy,
powigzanych niegdy$ mostami w fosach. Z tego wzgledu znaczna czgé¢ twierdzy jest wylaczona
z prac konserwatorskich. Ich rozpoczecie umozliwi odtworzenie szesciu mostow. Sporzadzono
w tym celu niezbedng dokumentacje budowlana, ale projekt nie uzyskal wsparcia finansowego
zprogramu operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Odrebnym problemem jest zabezpieczenie
iudostepnienie turystyczne trwalej ruiny zespotu umocnien Chocholéw stanowigcych integralng
cze$¢ twierdzy, lezacych na terenie Lasow Panstwowych.

Cele zwigzane z uzytkowaniem obiektu to:

- nadanie - odpowiedniej dla unikatowego pomnika historii - rangi dydaktycznej poprzez
rozwd¢j funkeji ekspozycyjnych i kulturalno-rekreacyjnych (w twierdzy stale udostgpniane sa
turystom kolejne wnetrza z ekspozycjami oraz wydluzane trasy zwiedzania);
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- wyposazenie zespotu w urzadzenia i sieci infrastruktury technicznej oraz w ustugi
dla turystow i uzytkownikow spelniajace wspdlczesne standardy (zapewnienie niezbednych
parametrow zaopatrzenia w wode i energie oraz odprowadzenia sciekow do sieci miejskich przy
roznicach wysokosci i gorskiej rzezbie terenu wymaga specjalnych rozwigzan®; przygotowana
jest dokumentacja projektowa bazy noclegowej i gastronomicznej na donzonie twierdzy);

- zapewnienie bezpieczenstwa turystom i uzytkownikom (co w gorskiej twierdzy
wymaga nieporéwnywalnie wigkszych, niz w innych obiektach zabytkowych, nakladow pracy
i $srodkéw);

- umozliwienie publicznego dojazdu do zabytkowego zespolu (opracowana jest
dokumentacja projektowa kolejki gondolowej taczacej miasteczko Srebrna Gora z twierdzg).

Realizacja tych zadan jest warunkiem zwiekszenia liczby odwiedzajacych turystow, co znaczaco
powiekszy oddzialywanie edukacyjno-promocyjne pomnika historii, ale tez dochody wlasne -
reinwestowane w utrzymanie obiektu.

State prowadzenie i zintegrowanie roznych obszaréw dzialan w monumentalnym zespole
zabytkowym wymaga odrebnej jednostki zarzadzajacej. Jej umocowana prawnie formuta
powinna by¢ dostosowana do lokalnych uwarunkowan wynikajacych ze specyfiki obiektu,
potencjalu finansowego wlasciciela i mozliwo$ci wykorzystania roznych srodkow zewnetrznych.
Dla Twierdzy Srebrna Goéra rozwazane byly rozne warianty: komorki zarzadzajacej
w strukturach urzedu gminy (w praktyce, przy licznych zadaniach wlasnych gminy, wariant ten
nie zdaje egzaminu), samorzadowej instytucji kultury, fundacji, jednostki zarzadzajacej parkiem
kulturowym (twierdza potozona jest w granicach pierwszego w Polsce parku kulturowego) oraz
spotki gospodarczej.

Twierdza lezy na terenie rolniczej Gminy Stoszowice o rocznym budzecie wynoszacym ok.
25 mln. zl. Przy takim budzecie gmina ma daleko ograniczone mozliwosci finansowania
inwestycji i wkladow wlasnych do programéw dotowanych ze zrodel zewnetrznych. Kondycja
finansowa samorzgdu i utrudniona dostepnos¢ obiektu stanowigca bariere w zwiekszaniu ruchu
turystycznego, a tym samym dochodéw wiasnych, zadecydowaly o wyborze gminnej spotki
z 0.0. jako optymalnej formuty jednostki zarzadzajace;.

Spotka generuje dochody z obstugi ruchu turystycznego i reinwestuje je w catosci w utrzymanie
i rozwdj obiektu. Uzyskiwane dochody nie pozwalaja na zatrudnienie, odpowiadajacych
potrzebom, wykwalifikowanych pracownikéw. Obiektem zarzadza jedynie dwuosobowy zespot
merytoryczny z pomocg pracownikéw technicznych i siedmiu przewodnikow turystycznych
(facznie, w sezonie letnim - 11 0s6b)°.

Zadania etapowe w zakresie remontéw konserwatorskich i zagospodarowania twierdzy
sa zdefiniowane, ale ich zakres i terminy realizacji nie sg okreslone, co wiaze si¢ z trudnym

* Miedzyinnymi: przylacze wodociggowe o dtugosci 1 300 m, energetyczne - 1 400 m ze stacjg transformatorowg.
> W gdanskim zespole pofortecznym ,,Hevelianum’, ktéry nie ma statusu pomnika historii i zarzadzany jest
przez gminng instytucje kultury zatrudnionych jest 38 0sob - trudno jednak poréwnywac bogaty Gdansk z malg
gming rolniczg.
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do przewidzenia pozyskaniem $rodkéw zewnetrznych i brakiem czytelnych regul polityki
konserwatorskiej wobec pomnikéw historii. Opdznienia w zabezpieczeniu budowli przed
postepujacy destrukcjg w oczywisty sposob wptywaja na stale zwigkszajacy si¢ zakres interwencji
konserwatorskich i likwidacji stanéw awaryjnych.

Krotkie terminy realizacji prac remontowych (od przyznania dotacji do jej rozliczenia),
przeciagajace si¢ w czasie procedury zamowien publicznych i coraz trudniejsze pozyskanie
wyspecjalizowanych w remontach konserwatorskich firm, skrécony w warunkach gérskiego
klimatu sezon budowlany powoduja powazne komplikacje w wykorzystaniu dotacji.

Organem opiniodawczo-doradczym przy Wojcie Gminy jest spoleczna rada naukowo-
konserwatorska zlozona ze specjalistow - czlonkéw Komisji Architektury Militarnej Polskiego
Komitetu Narodowego ICOMOS. Do zakresu dzialania rady nalezy opiniowanie strategii,
plandw i dziatan, a w tym m.in.:

- dokumentacjiremontowych, konserwatorskich, budowlanych, programéw funkcjonalno-
uzytkowych, wnioskow aplikacyjnych o zewnetrzne dotacje;

- projektow, programow i zadan z zakresu popularyzacji i edukacji dotyczacych ochrony
dziedzictwa kulturowego;

- zmian wladania nieruchomosciami gminnymi na terenie parku i zmian sposobu ich
uzytkowania.

Wspolpraca zarzadu twierdzy ze stuzbami konserwatorskimi uklada si¢ bardzo dobrze.

Reasumujgc - Zarzad Pomnika Historii Srebrna Gora realizuje powigzane ze sobg, nastepujace
zadania ciagte:

- gromadzenie dokumentacji historycznej - ikonograficznej, inwentaryzacyjnej, projektowej itp.
(kwerendy w archiwach polskich i zagranicznych);

- monitorowanie stanu technicznego budowli;

- konserwacja profilaktyczna (konserwacja zabytkowej tkanki, infrastruktury technicznej,
wyposazenia, malej architektury stuzacej bezpieczefistwu turystow itp.);

- programowanie zadan konserwatorsko-remontowych i modernizacyjno-adaptacyjnych;

- pozyskiwanie $rodkow finansowych z dzialalnosci wlasnej (obstuga ruchu turystycznego,
organizowanie imprez kulturalno-rekreacyjnych) oraz ze zrodet zewnetrznych (programy unijne,
udzial w konkursach na dofinansowania prac przy zabytkach); sporzadzanie i finansowanie
z wlasnych §rodkéw dokumentacji aplikacyjnych o dotacje zewnetrzne (bez gwarancji ich
uzyskania);

- sporzadzanie dokumentacji niezbednej dla robét konserwatorskich, modernizacyjnych
i adaptacyjnych (inwentaryzacji przed i powykonawczych, dokumentacji ofertowo-przetargowej
- zamowienia publiczne, dokumentacji projektowej — od koncepcji po projekty wykonawcze);

- programowanie i sporzadzanie dokumentacji projektowej zadan inwestycyjnych zwigzanych ze

zwigkszeniem zewnetrznej dostepnosci twierdzy (budowakolejki gondolowejtaczacej miasteczko
Srebrna Gora z twierdzg oraz urzadzen i sieci infrastruktury technicznej; modernizacja drég do
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twierdzy);

- realizacjaiobstuga zadan inwestycyjnych (uzgodnienia konserwatorskie i branzowe, procedury
ofertowe, zamowienia publiczne; zapewnienie nadzoru konserwatorskiego; obstuga finansowa
itp.);

- organizacja i obsluga ruchu turystycznego, stale zwigkszanie atrakcyjnosci programow
edukacyjnych, form eksponowania wartosci zabytkowych i ustug turystycznych;

- organizacja wydarzen kulturalnych i imprez rekreacyjnych adresowanych do turystow;

- dzialalno$¢ naukowo-edukacyjna i popularyzatorska (upowszechnianie wartosci zabytkowych,
krajobrazowych i uzytkowych obiektu, promocja pomnika historii w kraju i za granicg,
informacja turystyczna i wydawnicza);

- zapewnianie bezpieczenistwa uzytkownikom obiektu;

- wspéldziatanie z interesariuszami (stuzba konserwatorska, wltadzami gminy i podmiotami
gospodarczymi, organizacjami pozarzgdowymi);

- dzialalno$¢ na rzecz lokalnych spolecznosci i ich utozsamiania si¢ z obiektem (organizacja
wydarzen kulturalno-rekreacyjnych dla spotecznosci lokalnych;

- wspélpraca z o$rodkami naukowymi i uczelniam, organizacja i udzial w ogoélnopolskich
konferencjach naukowych;

- zapewnienie wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej, technicznej i obstugi ruchu turystycznego
(szkolenie kadr i przewodnikow).

Whioski

Sposob  zarzadzania zasobami dziedzictwa architektonicznego determinowany jest
systemem ustrojowo-prawnym, przygotowaniem kadr zarzadzajacych i ich kreatywnoscia,
uwarunkowaniami lokalnymi oraz dostepnymi srodkami finansowymi.

Efektywne zarzadzanie pomnikiem historii jest obecnie znacznie utrudnione. Przy wigkszych
inwestycjach remontowo-konserwatorskich brak jest pewnosci uzyskania dotacji zewnetrznych
w nastepnych latach budzetowych, a w efekcie - nie ma mozliwosci strategicznego planowania,
kontynuacji i plynnej realizacji zadan.

Opracowanie planéw zarzadzania, zabezpieczenie obiektow, utrzymanie w dobrym stanie
i zapewnienie funkcji edukacyjnych wymaga, w zaleznosci od stanu i specyfiki obiektu,
wieloetapowych programow wspomagania merytorycznego i finansowego.

Z doswiadczen srebrnogorskich wynika (szczegdlnie w zespotach o duzej skali przestrzennej)
potrzeba kompleksowego planu integrujacego dziatania ochronne i zagospodarowanie obiektu.
Zlozono$¢ problemow zwigzanych z inwestycjami konserwatorsko-remontowymi, modernizacjg
iadaptacja zabytkowych struktur, ale tez zuwarunkowaniamiiwymogami pozakonserwatorskimi
przesadza o tym, ze plan taki, uwzgledniajacy specyficzne cechy zabytkowej struktury jest
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niezbedny?.

Potwierdzaja to zalecenia Konwencji Swiatowego Dziedzictwai Wytycznych Roboczych UNESCO
obligujace do opracowania planu zarzadzania dla dobra wpisywanego na Liste Swiatowego
Dziedzictwa. Zawartosci modelowej tego dokumentu poswiecit wiele uwagi w publikacjach
prof. Bogustaw Szmygin. Czytamy w nich m.in.: ,,plan zarzgdzania przedstawia catosciowg
wizje zatozen, priorytetow, celow, metod i instrumentéw stuzgcych ochronie i zarzgdzaniu danym
dobrem; powinien miec charakter kompleksowy i uwzgledniac wszystkie zasadnicze czynniki,
ktore oddzialywujg na dobro oraz obejmowac wszelkie dziatania, ktére zarzgdca dobra powinien
podejmowac, aby zapewni¢ mu odpowiednig ochrong i zarzgdzanie. Plan zarzgdzania z zasady
jest sporzgdzany dla konkretnego dobra (zespotu dobr). Musi zatem mie¢ charakter indywidualny
i obejmowac dane stanowigce o specyfice dobra, m.in. charakterystyke jego cech i wartosci oraz
czynnikow oddziatywujgcych na to dobro.”

Plany zarzadzania powinny by¢ uzupelniane przez plany zadaniowe - dokumenty robocze
przedstawiajace konkretne, okresowe zadania realizujgce priorytety i cele okreslone w planie
zarzadzania. Moga one dotyczy¢ probleméw technicznych, finansowych, edukacyjnych,
popularyzatorskich, turystycznych czy kulturalno-rekreacyjnych. Zapisy w tych dokumentach
gwarantowa¢ powinny zachowanie historycznej integralnosci zabytkowego zespotu.

Plan zarzadzania wyposazony w zadaniowe plany dzialania moze stanowic istotny element
systemowej ochrony pomnika historii jako:

- jeden z warunkéw nadania i posiadania statusu pomnika historii;

- podstawa decyzji o finansowaniu pomnika historii ze srodkéw Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego i programéw zewnetrznych oraz o przyznaniu kilkuletniej promesy
dotacji - jedli plany zadaniowe uzasadniajg taka potrzebe. O wysokosci i etapowaniu dotacji
decydowa¢ powinny zawarte w planie informacje o skali, rodzaju i zlozonosci niezbednych
dziafan oraz niezwiazanych bezposrednio z konserwacjg uwarunkowaniach i barierach, ktérych
pokonanie wymaga réwniez naktadow finansowych;
Tresci plandw i ich realizacja powinny by¢ opiniowane i monitorowane przez Wojewodzkie
Urzedy Ochrony Zabytkow.

& W koncu lat 90.XX. w. 6wczesny Generalny Konserwator Zabytkow zainicjowat ogélnopolskie, finansowane

ze $rodkéw Ministerstwa Kultury i Sztuki programy ochrony i konserwacji wybranych kategorii zabytkow.
Programy te realizowane byly przez konserwatorow i przedstawicieli osrodkow naukowych z calego kraju,
specjalizujacych sie w ochronie danej grupy zabytkéw. Jednym z gtéwnych celéw programéw bylo opracowanie
metod (standardow) ochrony wyodrebniajacych sie swoja specyfika zabytkow. Np. istotng propozycja programu
»Ochrona i konserwacja architektury obronnej” byla potrzeba sporzadzania - dla catego zespotu zabytkowego
- spojnego programu ochrony i zagospodarowania zachowujgcego integralno$¢ zespotu, ujmujacego strategie
dzialan konserwatorsko-remontowych i powigzane z konserwacja etapy zagospodarowania, w oparciu o oceny
stanu technicznego, warto$ci zabytkowych i mozliwosci adaptacyjno-modernizacyjnych (dzi§ wracamy do
opracowania standardow nie uwzgledniajac czesto bogatego dorobku lat minionych).

7 Szmygin B.; Swiatowe dziedzictwo kultury UNESCO - charakterystyka, metodologia, zarzgdzanie; 2018,
Warszawa -Lublin; PKN ICOMOS, Politechnika Lubelska; ss. 211 - 212.
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Specyfika cech poszczegdlnych pomnikéw historii i uwarunkowan ochrony sprawia, ze trudno
byloby ustali¢ standardowy model zarzgdzania pomnikami. Mozna jednak okresli¢ wiodace
obszary zadaniowe®:

- planowanie i programowanie strategiczne;

- gromadzenie i sporzadzanie niezbednych dokumentacji;
- pozyskiwanie §rodkéw finansowych;

- biezgce utrzymanie stanu technicznego obiektu;

- realizacja i obstuga zadan inwestycyjnych;

- obstuga programu uzytkowego;

- dziatalno$¢ naukowa, edukacyjna i popularyzatorska;

- dziatalnos¢ na rzecz lokalnych spotecznosci;

- wspolpraca z samorzadami, organizacjami pozarzadowymi, podmiotami prowadzacymi
dziatalno$¢ zwiazang z ochrong dziedzictwa i turystyka kulturows ze stuzbami konserwatorskimi
i instytucjami naukowymi.

Zintegrowany zapis obszaréw zadaniowych przedstawia tabela 1.

(ocHrONA wARTOSCI ZABYTK. ]§[EDUKACJA ) uzvTKOWANIE: turystyka, | INFORMACIA,

A i| kultura, rekreacja -| PROMOCIA
GROMADZENIE DOKUMENTACJI, KWERENDY (inwentaryzacje, archiwalia; H UPOWSZECHNIANIE
uwarunkowania i czynniki lokalne i ponadlckalne prawne, planistyczne itp.) .

STRATEGICZNE PROGRAMOWANIE ZADAK - etapowanie

Badania, konserwacja, restauracja, & Realizacja programéw edukacyjnych; : usIugl towarzyszace; wyposazenie w = [ Publikacje
adaptacja, modernizacja; dostgpnosé do & formy ekspozycji wartosci { urzadzenia i sieci infrastruktury - Informacje medialne
obiektow H 1 technicznej; system informacji
H = = Konferencje, warsztaty
POZYSKIWANIE SRODKOW FINANSOWYCH wtasnych i zewnetrznych; opracowanie dokumentacji aplikacyjnych :| Zielone szkoty
SPORZADZANIE DOKUMENTACJI PROJEKTOWEJ konser kiej, architel i j, br

REALIZACJA PROCESU INWESTYCYJNEGO - zarzadzanie projektami (uzgodnienia, procedury zamdwieri publlcznych nadzory itp.)
UTRZVMANIE EKSPLOATACIA i MONITORING OBIEKTU

Obsiuga ruchu turystycznego i organizacja

Biezaca konserwacja profilaktyczna H szkolenie kadry i obstugi ruchu * wydarzen

— = - turystycznego =
Monitoring stanu technicznego obiektu “ Konserwacja urzadzen infrastruktury

= technicznej

Zapewnienie dostgpnosci i bezpieczenstwa
= uzytkownikom 3

WSPOLDZIALANIE Z INTERESARIUSZAMI

Tab. 1 Cele i rodzaje zadan w zintegrowanym procesie zarzadzania

Jednostka zarzadzajacg pomnikiem historii powinien by¢ wyodrebniony podmiot prowadzacy
dzialalno$¢ gospodarczg i dysponujacy wilasnym budzetem (w przypadku obiektow
pozasakralnych - spotka gospodarcza, spotka gospodarcza non-profit, gminna instytucja
kultury). Rozwigzania, w ktorych zabytkowy zespdt jest jednym z kilku organizméw (catosci
organizacyjnych powolanych do zupelnie réznych celow) zarzadzanych przez jedng jednostke
organizacyjng z reguly nie przynosza wlasciwych efektow. Strategiczne decyzje w zakresie
ochrony zabytkow nie s podejmowane przez specjalistéw w tej dziedzinie. Srodki finansowe

8§ Obszary zadaniowe sformutowane na podstawie wieloletniej wspotpracy autora z samorzgdami lokalnymi,

gospodarzami i zarzgdcami zespoléw zabytkowych.
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generowane przez turystyke i edukacje kulturowq zasilaja zadania nie zwigzane z ochrong
obiektow’.

Umiejetnos$¢ zarzadzania zabytkowym zasobem jest, obok wiedzy konserwatorskiej, warunkiem
niezbednym skutecznej ochrony pomnikow historii. Problematyka zarzadzania powinna by¢
przedmiotem merytorycznej wymiany do$wiadczen oraz wspdlpracy zarzadcéw pomnikow
ze stuzbami konserwatorskimi, Narodowym Instytutem Dziedzictwa i osrodkami naukowymi
w Polsce. Zgodnie z polskimi regulacjami ustawowymi opieka nad zabytkami jest domeng ich
wiascicieli. Ochrona, rozumiana jako zapewnienie warunkéw dla zachowania dziedzictwa,
lezy w kompetencjach krajowych, regionalnych i lokalnych organéw wiladz panstwowych
i samorzadowych. Pomocg merytoryczng i finansowg panstwa dla pomnikéw historii, jako
najcenniejszej i wzorcowej pod wzgledem opieki i zarzadzania grupy zabytkéw, nalezy objac
wyodrebnionym, rzadowym programem ochrony dziedzictwa.

Taki zlozony model funkcjonuje na przyklad w Klodzku, gdzie spotka komunalna zarzadza twierdzg,
komunalnymi zasobami mieszkaniowymi, osrodkiem rekreacji i sportu i dwoma basenami. Gizyckie Centrum
Kultury zarzadza miejskim domem kultury, kinem i Twierdza Boyen.



Zarzgdzanie pomnikami historii 133

Bibliografia

Ashworth G., 2015. Planowanie dziedzictwa. Krakéw. Miedzynarodowe Centrum Kultury.
Kepczynska-Walczak A., 2014. Zarzgdzanie dziedzictwem kulturowym w spoleczeristwie opartym
na wiedzy. L6dz. Wydawnictwo Politechniki Lodzkiej.

Podruczny G., T. Przerwa, 2010. Twierdza Srebrna Géra. Bellona.

Szmygin B., 2018. Swiatowe dziedzictwo kultury UNESCO - charakterystyka, metodologia,
zarzgdzanie. Warszawa -Lublin. PKN ICOMOS, Politechnika Lubelska.

Tarnowska M., 2009. Organizacyjne uwarunkowania sprawnosci wdrazania systemu
kompleksowego zarzgdzania jakoscig w przedsigbiorstwach przemystowych. Poznan. Praca
doktorska obroniona na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu pod
kier. dr hab. Kazimierza Krzakiewicza, prof. UEP.






