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Management Plans for the Churches of Peace in Jawor and Swidnica as an

Example of Management Problems with UNESCO World Heritage Site

Waldemar J. Affelt*

SUMMARY: A research and educational project
“The Churches of Peace in Jawor and Swidnica.
World Heritage Site. Management Plan” was carried
out between 2012-2014 as part of Polish - German
collaboration. It was based upon a textbook published
by German Commission for UNESCO. This article
presents the principles thereof as well as discusses

the results and conclusions coming from the project.
Other reference publications dealing with cultural
heritage issued after 2014 have been included as well.
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Motto:

Odpowiedzialne zarzadzanie dziedzictwem to swego rodzaju sprawdzian naszych umiejetnosci
wlaczania w dzialania na rzecz jego ochrony i racjonalnego wykorzystania réznych oséb, organizacji
czyinstytucji oraz wykorzystywania wlasnych i cudzych do$wiadczen z wielu dziedzin funkcjonowania

wspolczesnej gospodarki i spoleczenistwa.!

WPROWADZENIE

W latach 2012-2014 zrealizowano projekt badawczo-dydaktyczny pt. Plan Zarzadzania dla
Miejsca Swiatowego Dziedzictwa UNESCO ,,Ko$cioty Pokoju w Jaworze i Swidnicy” (org. The Churches
of Peace in Jawor and Swidnica. World Heritage Site. Management Plan). Wchodzit on w sktad wigkszego
przedsiewziecia pn. ,Badanie, ocena i zachowanie Kosciola Pokoju w Jaworze jako miejsca $wiatowego
dziedzictwa” (niem. ,,Erforschung, Bewertung und Bewahrung der Friedenskirche Jauer / Jawor als
Weltkulturerbe®; ang. Investigation, assessment and preservation of the Church of Peace in Jawor as
a World Heritage Site), finansowanego przez Beauftragten der Bregierung fiir Kultur und
Medien - BMK, (ang. Federal Commissioner for Culture and Media), czyli panstwowy urzad
Federalnego Pelnomocnika Rzadu ds. Kultury i Mediéw. Plan Zarzadzania powstal we wspdtpracy
migdzynarodowej Uniwersutetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Brandenburg University of
Technology Cottbus - Senftenberg. Kierownictwo naukowe sprawowala prof. dr. Marie-Theres
Albert, wowczas prowadzaca Katedre Studiow Miedzykulturowych oraz Katedre UNESCO Studiow
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! Rozbicka Malgorzata, Zarzgdzanie swiatowym dziedzictwem kulturowym, Narodowy Instytut Dziedzictwa,
Warszawa 2015, Przedmowa do wydania polskiego. [online]: http://whc.unesco.org/en/managing-cultur-
al-world-heritage/ (dostep: 30 marca 2017 r.).
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IL. 1. Jawor, widok historycznego zespolu budynkéw ewangelicko-augsburskiego Ko$ciota Pokoju pw. Ducha
Swietego wzniesionego w latach 1654-1655 (w centrum widoczny zarys bryly z kalenica i wieza dzwonna),
otwierajacy si¢ z gtownej drogi wjazdowej do miasta od strony Wroclawia; dzialka u zbiegu ulic jest
atrakcyjnym terenem inwestycyjnym, ale zapis w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego
chroni ten wycinek panoramy przed zabudowg kubaturowa. Fot. W. Affelt, 2013.

nad Dziedzictwem Kulturowym (Chair Intercultural Studies / UNESCO Chair Heritage Studies)
w BTU-Cottbus. W przedmowie do Planu Zarzadzania podkreslila ona role autora tego artykutu
w jego powstaniu. Na jesieni 2014 r. opracowanie zostalo zaakceptowane przez Beauftragten der
Bregierung fiir Kultur und Medien (BKM) - instytucje finansujaca program ,Forderprogramm
Erinnerung und Identitit - Die Deutschen und ihre Nachbarn in Mittel- und Osteuropa“ (ang.
Memory and Identity - Germany and their Neighborhoods in Central-Eastern Europe), czyli ,,Pamie¢
itozsamos¢ — Niemcy i ich sasiedzi w srodkowo-wschodniej Europie®, w ramach ktérego zrealizowano
tytulowy Plan Zarzadzania. Nastepnie partner niemiecki przekazal to opracowanie do Narodowego
Instytutu Dziedzictwa w Warszawie i opublikowal je w Internecie®.

Partnerzy projektu przyjeli zalozenie, iz ten Plan Zarzadzania zostanie opracowany na podstawie
ksigzki pt. ,,Plany zarzadzania dla miejsc $wiatowego dziedzictwa. Praktyczny Przewodnik” wydanej
przez Niemiecki Komitet do spraw UNESCO’. Jest to ponad stustronicowe bardzo szczegotowe

2 Schellino Francesca, Affelt Waldemar, Schaaf Ulrich, The Churches of Peace in Jawor and Swidnica. World
Heritage Site. Management Plan, Brandenburgische Technische Universitit Cottbus, Cottbus 2014 [online]:
http://www-docs.tu-cottbus.de/interkulturalitaet/public/01_Management%20Plan%20-%20Churches%20
of%20Peace.pdf (dostep: 30 marca 2017 r.)
http://heritagestudies.eu/wp-content/uploads/2016/02/01_Management-Plan-Churches-of-Peace.pdf
(dostep: 30 marca 2017 r.).

 Ringbeck Brigitta, Management Plans for World Heritage Sites. A practical guide. German Commission for
UNESCO, Bonn 2008 [online]:
http://www.unesco.de/fileadmin/medien/Dokumente/Bibliothek/Management_Plan_for_Wold_Heritage_
Sites.pdf (dostep: 30 marca 2017 r.).
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opracowanie z 2008 r, uwzgledniajace 6wczesne - czyli opublikowane w 2005 r. Wytyczne Operacyjne
do realizacji Konwencji $wiatowego dziedzictwa®. Jednakowoz wniosek nominacyjny Ko$ciotéw Pokoju
opracowywano w ostatnich latach XX wieku, a wpis na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO miat
miejscew2001r.,gdyobowiazywaly WytyczneOperacyjnez1999r.°Edycjatardznisigistotnieod wydania
2 2005 r.; wystarczy poréwnac liczbe stron, wynoszaca odpowiednio 50 i 161. Dla potrzeb niniejszego
artykulunalezyzauwazy¢,iz gtéwna réznice stanowibrak doprecyzowania - jakkolwiek wspomnianych
z nazwy w czesci II, s. 23 - podstawowych kryteriow nominacyjnych, czyli Orzeczenia Wyjatkowej
Uniwersalnej Wartosci oraz Orzeczenia Integralnosci i Autentyzmu (ang. Statement of Outstanding
Universal Value and Statements of integrity and/or authenticity), co wykonano dopiero w 2005 r.
i w tej postaci obowiazuje do dzisiaj.® Brak uwzglednienia we wniosku atrybutéw autentyzmu (osiem
atrybutéw) oraz klasyfikowania integralnosci (trzy klasy) sprawil, iz pisanie planu zarzadzania
w kilkanascie lat pdzniej napotyka problemy wynikajace z tych rozbieznosci, ktére nie sposdb
oming¢, chegc sprosta¢ dzisiejszym wymogom formalnym zawartym w aktualnej wersji Wytycznych
Operacyjnych.” Nalezy wspomnie¢, iz w Wytycznych Operacyjnych z 1999 r. zawarto ogolne wymogi
odno$nie zarzadzania miejscem Swiatowego Dziedzictwa UNESCO w Art. 64, pkt. 4. Pomocnym do
opracowania Planu Zarzadzania dla Koscioléw Pokoju mogloby by¢ obligatoryjne ,,Retrospektywne
Orzeczenie Wyjatkowej Uniwersalnej Wartosci” (ang. Retrospective Statements of Outstanding
Universal Value), ale dokument ten zostal zatwierdzony przez Komitet Swiatowego Dziedzictwa
dopiero w 2016 r.*

Ponadto juz przed laty Polski Komitet do spraw UNESCO opublikowal na swojej stronie lapidarne
w poréwnaniu z niemieckim Przewodnikiem wytyczne ramowe pt. Plan zarzadzania obiektem Swiatowego
Dziedzictwa.” Poréwnanie obu tych zrédel referencji po ukonczeniu przedmiotowego opracowania
dostarczylo interesujace wnioski.

* The Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage Convention, WHC. 05/2 2 February
2005 [online]: http://whc.unesco.org/archive/opguide05-en.pdf (dostep: 30 marca 2017 r.).

> Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage Convention, WHC-99/2 March 1999
[online]: http://whc.unesco.org/archive/opguide99.pdf (dostep: 30 marca 2017 r.).

5 Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage Convention, WHC.16/01, 26 October 2016
[online]: http://whc.unesco.org/en/guidelines/ (dostep: 30 marca 2017 r.).

7 Szmygin Boguslaw, Atrybuty wyjgtkowej uniwersalnej wartosci, w: Bogustaw Szmygin (red.), Wyjgtkowa uni-
wersalna wartos¢ a monitoring débr Swiatowego dziedzictwa, PKN ICOMOS, Warszawa 2011, s. 61.

8 8E: Adoption of retrospective Statements of Outstanding Universal Value, WHC/16/40.COM/8E.Rev Paris, 10 June
2016, 5. 51-53. [online]: http://whc.unesco.org/archive/2016/whc16-40com-8E Rev-en.pdf (dostep: 1.05.2017)

*  Plan zarzqdzania obiektem Swiatowego Dziedzictwa, Polski Komitet ds. UNESCO, [online]:
http://www.unesco.pl/kultura/dziedzictwo-kulturowe/swiatowe-dziedzictwo/procedura-wpisu/plan-zarza-
dzania// (dostep: 30 marca 2017 r.).
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Jedyny plan zarzadzania opracowany dla miejsca $wiatowego dziedzictwa w Polsce, dostepny podczas
realizacji tytulowego miedzynarodowego badawczo-dydaktycznego projektu dotyczyl historycznego
centrum Warszawy, ale nie okazal si¢ przydatny jako wzér, gdyz zbytnio réznit sie zarowno uktadem jak
i zawarto$cig merytoryczng od wspomnianego Przewodnika®. Skadinad roznice te wynikajg ze specyfiki
miasta historycznego, ktorego tkanke tworzy wiele roznorodnych obiektéw istniejacych na sporym obszarze,
a miejsca dziedzictwa sprowadzonego w przypadku Kosciotéw Pokoju do jednego obiektu budowlanego,
nawet z uwzglednieniem strefy buforowej (w przypadku Warszawy zwanej ,,strefa otulinows”) i analiz
widokowych (pobieznie potraktowanych w przypadku Warszawy)". Wprawdzie fundamentalna publikacja
referencyjna UNESCO o zarzadzaniu $wiatowym dziedzictwem kulturowym ukazala si¢ w 2013 r., ale
przyjete zalozenie realizacyjne nie sktaniato do skorzystania z niej'.

Plan zarzadzania miejscem $wiatowego dziedzictwa wedlug Praktycznego Przewodnika
wydanego przez Niemiecki Komitet do spraw UNESCO

Przewodnik podzielono na trzy rozdzialy oraz dodano trzy aneksy odpowiednio formujace
zalecenia w kontekscie krajowej legislacji, sprawozdawczosci okresowej wedlug wymagan Komitetu
Swiatowego Dziedzictwa w postaci kwestionariuszy i list kontrolnych, oraz wzorcowych planéw na
nos$niku elektronicznym CD. Rozdzial T wylicza moduly opracowania, ktére sg szczegétowo omowione
w 53 podrozdzialach Rozdziatu II. Rozdzial III zawiera bibliografie i przydatne adresy internetowe.
Przewodnik sugeruje uklad i sekwencjonowanie tresci planéw zarzadzania sporzadzanych dla nowych
wnioskow nominacyjnych, natomiast nie rozwigzuje on dylematow, przed ktorymi staja zarzadcy
miejsc wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa przed rokiem 2005, od ktérego to kolejne Wytyczne
Operacyjne postugiwaly sie juz szczegétowym repertuarem osmiu atrybutow autentycznosci oraz trzema
kategoriami integralnosci. Dzieki temu doprecyzowaniu mozna podstawowy cel planu zarzadzania
sformufowac jako postulat zachowania wyjatkowej uniwersalnej wartosci - centralnego pojecia Konwencji
w sprawie ochrony $wiatowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego - danego miejsca dla przyszlych
pokolen. Ostatnia fraza kojarzy sie z narracjami w duchu idei rozwoju zréwnowazonego sformutowanej
w roku 1987, ale w rzeczywistosci zapisanej juz w Artykule 4. Wspomnianej Konwencji’’. We wstepie
do rozdzialu II Przewodnika wskazano, iz plan zarzadzania jest podstawg tworzenia okresowych

® Trybulski Lukasz, Ratusz stworzyt plan zarzqdzania dla Starego Miasta, 10 stycznia 2011, [online]:

http://www.polskatimes.pl/artykul/355268,ratusz-stworzyl-plan-zarzadzania-dla-starego-miasta,id,t.html/
(dostep: 30 marca 2017 r.).

Historyczne Centrum Warszawy - Plan Zarzgdzania. [online]: https://zabytki.um.warszawa.pl/sites/zabytki.
um.warszawa.pl/files/Plan%20Zarz%C4%85dzania%20Warszawal.pdf (dostep: 30 marca 2017 r.).

Managing Cultural World Heritage. UNESCO, Paris 2013. [online]: http://whc.unesco.org/en/managing-
cultural-world-heritage/ (dostep: 30 marca 2017 r.).

12

B Konwencja w sprawie ochrony $wiatowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego przyjeta w Paryzu dnia

16 listopada 1972 r. przez Konferencj¢ Generalng Organizacji Narodéw Zjednoczonych dla Wychowania,
Nauki i Kultury na jej siedemnastej sesji. Dz.U.76.32.190, Artykut 4: Kazde Patistwo bedgce Strong niniejszej
Konwencji uznaje, ze na nim spoczywa w pierwszym rzedzie obowigzek zapewnienia identyfikacji, ochrony,
konserwacji, rewaloryzacji i przekazania przyszlym pokoleniom dziedzictwa kulturalnego i naturalnego, o kté-
rym mowa w artykutach 1i 2, znajdujgcego sig na jego terytorium. Bedzie sig ono starato spetnic ten obowigzek
zarowno wlasnymi sitami, wykorzystujgc maksymalnie swoje Srodki, jak rowniez w razie koniecznosci, przy
pomocy i wspdlpracy miedzynarodowej, z ktérych moze korzystac w szczegdlnosci w dziedzinach finansowej, ar-
tystycznej, naukowej i technicznej. [online]: http://www.unesco.pl/fileadmin/user_upload/pdf/Konwencja_o_
ochronie_swiatowego_dziedzictwa.pdf (dostep: 30 marca 2017 r.).
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strategii zarzadzania (czyli pelni on stala funkcje nadrzedna wobec doraznie przyjmowanych akgji), zas
w centrum ich uwagi powinny znajdowaé si¢ sprawy wizualnego integrowania obiektéw istniejacych
i nowoprojektowanych. Obecnie wiodaca role w tym wzgledzie odgrywa Rekomendacja UNESCO
w sprawie historycznego krajobrazu miejskiego z 2011 r."

Przewodnik zaleca jednoznaczne doprecyzowanie przedmiotu ochrony, ktéry wedtug Konwencji
z 1972 r. moze by¢ zabytkiem, zespolem, albo miejscem zabytkowym. W przypadku Kosciotow Pokoju
nie ma watpliwosci, iz pierwotny wniosek nominacyjny dotyczyt zabytku - pojedynczego obiektu
budowlanego, mimo ze tatwo bylo dostrzec inne obiekty zabytkowe w jego bezposrednim otoczeniu
i tworzace wesp6l z koéciolem zintegrowang historyczng catos¢.

Natereie obcrego
do rou 1972 znajdowat sie Cmentarz Ewangelicki
-I- ekt g
Al the present Park of Peace area
there had been an Evangelical Cemetary il 1972 year
..ZDEJM Z NOG SANDALY SWOJE,
BO MIEJSCE NA KTORYM STOISZ,
JEST ZIEMIA SWIETA.

M235
ZIEH DEINE SCHUHE VON DEINEN FU)

.PUT OFF THY SHOES FROM OFF THY FEET
FOR THE PLACE WHEREON THOU STANDEST
IS HOLY GROUND.
Exodus 3:5

Dla uczczenia pamieci Jaworzan,
ktérzy spoczeli w tym miejscu.

Zum Gedenken an die Biirger von Jauer,
die hier ihre letzte Ruhe gefunden haben.

To commemorate Jawor town citizens
who were buried at this place.

W 350.rocznice wybudowania Koscioa Pokoju
i

3558 255 : X

IL. 2. Jawor, Park Pokoju urzadzony w latach 70. XX wieku na terenie historycznego cmentarza parafii ewan-
gelicko-augsburskiej Kosciola Pokoju pw. Ducha Swietego; tablica upamietniajaca to miejsce ustawiona
nakladem miasta w 2005 r. glosi w trzech jezykach ,,....Zdejm z ndg sandaly swoje, bo miejsce, na ktérym
stoisz, jest Ziemia Swietg” (Wj, 3,5). Fot. W. Affelt, 2013.

Wymagana jest szczegétowa analiza i ocena stanu prawnego ochrony obiektu dziedzictwa wedltug
krajowych uregulowan prawnych, a takze wskazanie zakresu uzgodnien, wjakich uczestnicza instytucje
panstwowe oraz samorzadowe odpowiedzialne za planowanie i zagospodarowanie przestrzenne. Tutaj
jest miejsce na ocene wplywu inwestycji na srodowisko, a w tym na ochrone $rodowiska kulturowego.
Nalezywytyczy¢ wtereniegraniceochronyorazstrefe buforows, czemuposwieconoosobnypodrozdziat.
Wskazano koniecznos¢ uwzglednienia nie tylko bezposredniego otoczenia nominowanego dobra
kultury, ale takze waznych dla niego widokéw i sasiednich terenow. Ewentualna zmiana raz ustalonej

" Rekomendacja UNESCO w sprawie historycznego krajobrazu miejskiego [online]: http://www.unesco.pl/filead-
min/user_upload/pdf/Rekomendacje/rekomenkrajobraz.pdf (dostep: 30 marca 2017 r.).
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strefy buforowej wymaga akceptacji Komitetu Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Przywolane pojecie
»widokowej integralnosci (ang. visual integrity)” wzmacnia ochrone perspektyw widokowych, sylwet
i panoram, ale takze kieruje uwage analityka na szerokie ujecie krajobrazowe, nieograniczone jedynie
do danego miejsca lub pojedynczego zabytku, wybranej osi widokowej, czy wycinka panoramy®.
Historyczne relacje widokowe stanowig warto$¢ samg w sobie, ktéra mozna utracié, jezeli nie
poswieci sie jej uwagi, dlatego tez powinny one by¢ objete stosownymi badaniami i jako cel ochrony
znalez¢ wyraz w stosownych uregulowaniach prawnych. Interesujacy stosunek do tego zagadnienia
prezentuje raport misji doradczej ICOMOS na temat historycznego centrum Warszawy sporzadzony
w2013 .6

IL.3. Jawor, Muzeum Regionalne, wystawa stala po§wigcona ewangelicko-augsburskiemu Ko$ciotowi Pokoju
pw. Ducha Swietego; eksponat ukazujacy technike wykonania drewnianej konstrukeji szkieletowej écian
wypelnionej zaprawa gliniang wzmocniona dodatkiem sieczki sfomianej i narzucong na ciosane listwy.
Fot. w. Affelt, 2011.

SitarzeczyPrzewodnik poswiecasprawomsystemuzarzadzanianiemniejstron,nizzagadnieniom
dotad wspomnianym. Wszyscy interesariusze instytucjonalni uczestniczacy w procesie ochrony
zabytku powinni by¢ zidentyfikowani, a ich kompetencje, prawa i obowiazki oraz wzajemne zaleznosci
zilustrowane odpowiednim schematem graficznym. Pozadana jest szczegblowos¢ wyrazona nie tylko

5 International World Heritage Expert Meeting on Visual Integrity 6 to 9 March 2013 Agra, India, Background
Document Prepared by the World Heritage Centre, with inputs from ICOMOS, ICCROM and IUCN [online]:
http://whc.unesco.org/uploads/events/documents/event-992-12.pdf (dostep: 30 marca 2017 r.).

16 Report on the ICOMOS Advisory Mission to the Historic Centre of Warsaw Poland (C30), 19th to 21st December
2013, International Council on Monuments and Sites ICOMOS, Paris 2013, s. 4, 10, 15, 17, 18, [online]: http:/
www.mkidn.gov.pl/np/media/docs/2014/20140403_ICOMOS_raport_eng.pdf (dostep: 30 marca 2017 r.).
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nazwami wlasnymi i adresami, ale takze nazwiskami decydentow. Przewodnik proponuje dla duzych

przedsiewzie¢ konserwatorsko-restauratorskichlub naukowo-badawczych powotaé specjalneinstytucje
nadzorujace jako$¢ prac oraz koordynujace je (ewentualnie doraznie i tymczasowo). Odpowiadatyby
one réwniez za utrzymywanie kontaktéw miedzy interesariuszami instytucjonalnymi, za przeptyw
informacji oraz za udzial w wystuchaniu publicznym, w zarzadzaniu konfliktem, w pozyskiwaniu

funduszy oraz ogolnie za komunikowanie spofeczne. Jako podstawowe zasady planowania

i dzialania wskazano, ze:

Krotkoterminowe (2-5 lat) i dlugoterminowe (5-30 lat) programy dzialania oraz stosowne
projekty powinny uwzglednia¢ zapisy w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego oraz katalog sposobow osiagania celéw planu zarzadzania.

Raporty o stanie zachowania i wykazy zniszczen, metody i cele nadzoru naukowego
itechnicznegosprawowanegoprzezkomitetylubinstytutybadawczeorazrodzajedokumentacji
i monitorowania dziatan powinny zosta¢ okreslone.

Budzet i finansowanie nalezy omowi¢ w osobnym podrozdziale.

Obok zagadnien czysto konserwatorskich i budowlanych nalezy uwzgledni¢ sprawy
bezpieczenstwa, ochrony przeciwpozarowej, warunkéw uzytkowania oraz ochrony
$rodowiska.

Plany utrzymania danego miejsca $wiatowego dziedzictwa powinny mie¢ strukture
modulowa, ulatwiajaca aktualizowanie i szybkie reagowanie na zmian¢ warunkéw
srodowiskowych.

Fundamentalne znaczenia ma kompletna inwentaryzacja, obejmujaca liste obiektow
nieruchomych i ruchomych oraz elementow i detali architektonicznych. W przypadku
zespolow zabytkoéw, miast historycznych i krajobrazéw kulturowych niezbedne jest
wskazanie i nazwanie skladnikéw definiujacych ich wyjatkowa uniwersalng wartosé
(ang. Outstanding Universal Value). Inwentaryzacja w calosci lub czesci powinna zostaé
upubliczniona dla uswiadomienia spoleczefistwu wartosciowosci tego miejsca.

Badania naukowe miejsca $wiatowego dziedzictwa i stosowne studia powinny by¢ podstawa
do opracowania analizy kontekstualnej jego skfadnikow ujetych w inwentaryzacji, oceny
ryzyka wystgpienia rozmaitych zagrozen warto$ci, procedur monitorowania, danych
klimatycznych, wymagan odnosnie prac konserwatorsko-restauratorskich oraz znalezisk
archeologicznych.

Stosowanie konserwacji zapobiegawczej wymaga rozpoznania kazdego mozliwego zagrozenia
oraz zaprojektowanie wynikajacych z tego sposobow zapobiegania. Nalezy tu uwzgledni¢
presje rozwoju ekonomicznego poprzez nowe inwestycje, roboty budowlane i intensyfikacje
transportu; wplywy srodowiskowe; kleski zywiolowe; wzrost ruchu turystycznego i liczby
mieszkancow.

Planowanie zapobiegania zagrozeniom powinno obejmowa¢: instrumenty prawne, sposoby
praktyczne i techniczne, rozpoznanie zakresu kompetencji oraz metod i sposobow dzialania
stosowanych na szczeblach regionalnym i krajowym.

Monitorowanie i kontrola jakosci wykorzystuja odpowiednio dobrane i zdefiniowane
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wskazniki”. Obligatoryjne Raporty Okresowe przedkladane Komitetowi Swiatowego
Dziedzictwa przez Panstwa-Strony Konwencji niejako ,wymuszaja” obserwowanie
i odnotowanie zmian wielkosci tych wskaznikéw, ale wiarygodno$¢ tej procedury zalezy od
dokladnosci i sumiennoéci z jakq dane miejsce jest badane i monitorowane.

- W sprawie zarzadzania konfliktem Przewodnik zaleca rozwiazanie przyjete dla miejsca
$wiatowego dziedzictwa ,Miasto Gratz - historyczne centrum i zamek Eggenberg” (wpis
2 1999 r.; rozszerzenie zakresu w 2010 r.), pomieszczone jako Aneks C.

- Specjalny podrozdzial dotyczy komunikacji spolecznej, ktora tworza: publikacje papierowe,
strony internetowe, etykietowanie i informacja outdoorowa, materialy prasowe; akcje
edukacyjne i szkolenia przewodnikéw, nauczycieli, dziennikarzy, decydentéw i ekspertow
technicznych; wystawy; organizowanie ruchu turystycznego: parkingi, centra informacyijne,
zwiedzanie z przewodnikiem, imprezy specjalne i cykliczne np. dni dziedzictwa,
popularyzacja innych miejsc $wiatowego dziedzictwa, sieci turystycznej wspdlpracy
miedzynarodowe;.

- Przedostatni rozdzial dotyczy idei rozwoju zréwnowazonego, ktéra znajduje zastosowanie
w sprawach dziedzictwa kultury od poczatku XXI wieku gléwnie w kontekscie
»zréwnowazonego uzytkowania” dobr kultury, co jest uwzglednione w Wytycznych
Operacyjnych' oraz uszczegétowione w dokumentach ICOMOSY, przy czym ostatnio
zapowiedziano opracowanie ,Wytycznych dotyczacych integracji kultury i dziedzictwa
kulturowego w rozwoju obszaréw miejskich”*.

- Ostatni rozdzial obejmuje dwa zagadnienia kluczowe dla powodzenia planu zarzadzania:
Pracownicy oraz Budzet. Nalezy sprawozdac istniejaca sytuacje, oceni¢ jg i sformutowaé
szczegotowo odpowiedniewnioskidorealizacjiwramachkrotko-,srednio-idlugookresowych
programéw dzialania.

Powyzsze zawarto w siedmiu podrozdzialach, ale dla przejrzystosci tego artykulu zrezygnowano
powtdrzenia podzialu zagadnien, tym bardziej, ze niektére z nich powtarzaja sie w innym ujeciu
ontekstualnym.

Szmygin Bogustaw, Wskazniki a monitoring débr swiatowego dziedzictwa, w: Boguslaw Szmygin (red.),
Wyjgtkowa uniwersalna wartosé a monitoring débr swiatowego dziedzictwa, PKN ICOMOS, Warszawa 2011, 5.75.

Zob. Wytyczne Operacyjne do realizacji Konwencji Swiatowego Dziedzictwa UNESCO - 2012, Art. 1191 Art.
132, § 5. 5. 27: Do systemu zarzadzania powinny by¢ wprowadzone zasady zrownowazonego rozwoju (powto-
rzony w wydaniu WHC.16/01 26 October 2016: Sustainable development principles should be integrated into
the management system); [online]:

http://www.icomos-poland.org/dokumenty-doktrynalne.html (dostep: 30 marca 2017 r.).

Zob. Statement by ICOMOS on the Adoption of the UN Sustainable Development Goals, [online]: http:/
www.icomos.org/images/DOCUMENTS/Secretariat/2015/post-2015SDG/ICOMOS_Statement_post-
2015SDG_EN_20151008.pdf (dostep: 30 marca 2017 r.).

Cultural Heritage, the UN Sustainable Development Goals, and the New Urban Agenda, 15 February, 2016,
p. 20: Guidelines for Integrating Culture and Cultural Heritage in Urban Development [online]: http://www.
usicomos.org/wp-content/uploads/2016/05/Final-Concept-Note.pdf (dostep: 30 marca 2017 r.).
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I1. 4. Jawor, neomanierystyczny budynek ratusza z kofica XIX wieku, sala posiedzen rady miasta z najwickszymi
na Dolnym Slasku oknami witrazowymi w $wieckim budynku, wykonanymi przez Krélewski Instytut
Witrazy w Berlinie (niem. Koniglische Institut Glasmalerei Berlin) w 1897 r.; kwatera przedstawiajaca
Owczesng panorame przedmiescia z wylaniajacy si¢ zza sylwety domow pokrytych czerwong dachowka
ceramiczng szarg pota¢ olbrzymiego dachu Kosciota Pokoju pw. Ducha Swietego, pokrytego gontem.
Fot. w. Affelt, 2012.

REFLEKSJE KONCOWE NAD PLANEM ZARZADZANIA DLA KOSCIOLOW POKOJU
W JAWORZE I SWIDNICY

Dwuosobowy zespot autorski tytutowego Planu Zarzadzania, tj. Francesca Schellino i Waldemar
Affelt przystapili do prac terenowych latem 2013 r. Objety one rozpoznanie miejsca i wizje lokalne oraz
kwerende dokumentéw zgromadzonych na parafiach w Jaworze i Swidnicy. Odbyto takze wiele spotkan
z interesariuszami instytucjonalnymi oraz przeprowadzono kwerende archiwaliéw i dokumentéw
przechowywanychwdelegaturachterenowychDolnoslaskiego WojewddzkiegoKonserwatoraZabytkow:
w Legnicy dla Jawora oraz w Walbrzychu dla Swidnicy (w lutym 2014 r)). Ostatnie spotkanie
wszystkich realizatoréw projektu miato miejsce w Toruniu w styczniu 2014 r., a konkludujgca dyskusja
z prof. M-T. Albert odbyta si¢ w Berlinie w czerwcu. Do momentu zakonczenia prac nad tekstem, czyli
14 lipca 2014 r., intensywna dyskusje prowadzono droga elektroniczng. Przyjeto zasade osiggania
konsensusu, co okazalo si¢ niezbedne wobec pewnych rozbieznosci wizji efektu koncowego Planu
Zarzadzania u kierownika naukowego i autora opracowania. Ilustruje je Rozdzial 8 pt. Refleksje
i rezultaty badan i studiéw nad planem zarzadzania dla Kosciotéw Pokoju w Jaworze i Swidnicy (s.
105-114), niewynikajacy z niemieckiego Przewodnika. Ponadto dodano Aneks I pt. Plan Zarzagdzania
dla miejsca $wiatowego dziedzictwa ,Koscioty Pokoju w Jaworze i Swidnicy” w poréwnaniu
z Wytycznymi Ramowymi Polskiego Komitetu Narodowego do spraw UNESCO (s. 113-116).

Podsumowaniu projektu badawczo-dydaktycznego nadano posta¢ tabelaryczna, gdzie
dwanascie aspektéw odniesiono odpowiednio z osobna do obiektu w Jaworze i w Swidnicy. S to:
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- cechy fizyczne miejsca - budynku kosciota,

- rodzaj wlasnosci,

- elementy skladowe miejsca $wiatowego dziedzictwa,

- otoczenie,

- strefa buforowa,

- prawno-administracyjni interesariusze instytucjonalni,
- propozycje rozszerzenia form i zakresu ochrony zabytku,
- propozycje rozwoju miejsca $wiatowego dziedzictwa,

- sprawy komunikacji spolecznej i wlaczenia spotecznego,
- oferta informacji turystycznej,

- potencjalni interesariusze,

- spolecznos¢ parafialna.

Wprawdzie oba te miejsca $wiatowego dziedzictwa znajduja sie w tym samym historycznym

I.5. Swidnica, system informacji turystycznej wykonany w ramach transgranicznego projektu ,,City Walk”,
wspolfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej; jedna z trzech mosieznych makiet miasta ustawiona
na placu $w. Malgorzaty przy dawnej bramie kapturowej; u dotu widnieje rozlegty teren cmentarza otacza-
jacego Kosciot Pokoju pw. $w. Tréjcy, wzniesiony w latach 1656-1657 na rzucie krzyza greckiego, wraz
z siedmioma budynkami tworzacymi ze $wiatynia zintegrowany historyczny zespol. Fot. w. Affelt, 2012.

regionie Dolnego Slaska i na terenie tego samego wojewddztwa, powstaty w zblizonym czasie - Kosci6t

pw. Ducha Swietego w Jaworze zbudowano w latach 1654-1655, a kosciét pw. éw. Tréjcy w Swidnicy

w latach 1656-1657 - i mialy tego samego budowniczego, to obecnie istnieja w roznych srodowiskach

spolecznosciowych, odrebnej administracji powiatowej i gminnej oraz tym samym majg réznych
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interesariuszy. Ponadto ko$cioly rézni ksztalt bryly, rozmiary, kubatura, uklad konstrukcyjny oraz

bezposrednie otoczenie, a takze zakres wlasnosci, znaczenie strefy buforowej w historycznym krajobrazie
miejskim,instytucjeodpowiedzialnezaochroneprawnaistanzachowania,strategiarozwojuuwzgledniajaca
zmianezakresuochrony,sposébzarzadzaniamiejscem,stosowanemetodyisrodkikomunikacjispolecznej.
Te odmienne uwarunkowania uniemozliwiaja stworzenie jednolitego planu zarzadzania, ktéry

nadawalby sie w praktyce do jednoczesnego zastosowania w obu tak rozniacych sie od siebie miejscach.

Rozpoznanie $rodowiska miejsc $wiatowego dziedzictwa w Jaworze i Swidnicy pozwala stwierdzi¢, ze:

Wilascicielem miejsca $wiatowego dziedzictwa jest wspolnota wyznawcow - czlonkow
miejscowej parafii kosciota ewangelicko-augsburskiego.

W imieniu wlasciciela zbiorowego czynnosci prawne podejmuje proboszcz wybierany
i zatrudniany przez wspdlnote parafian.

Nominalnym miejscem $wiatowego dziedzictwa w obu przypadkach sg budynki koscielne,
ale roznig sie one bezposrednim otoczeniem (otwarty teren parkowy z nieograniczonym
dostepem w Jaworze i teren ogrodzony murem z kontrolowanym dostepem przez jedng brame
w Swidnicy) oraz liczbg i typem towarzyszacych im obiektow, z ktérymi wspottworza dany
historyczny zespot budowlany.

Mimo rézne lokalizacje obu ko$cioléw w planie wspolczesnego miasta, strefy buforowe
przyjete w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego wyznacza przebieg
sasiednich ulic; natomiast podejscie do ochrony zintegrowanego historycznego krajobrazu
miejskiego jest rozne.

Ze wzgledu na podzial administracyjny (rdzne powiaty, rézne gminy) dla obu
parafii funkcjonujg odrebni interesariusze instytucjonalni, wykonujacy czynnosci
prawno-administracyjne.

Obaj proboszczowie deklaruja rézne koncepcje rozwoju miejsca oraz realizuja w réznym
zakresie aktywnosci komunikacji spolecznej, promocji i popularyzacji swojej domeny.

Plan zarzadzania opracowany jako wymdg proceduralny Komitetu Swiatowego Dziedzictwa dla

jednego wpisu na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, ale dotyczacy tak réznych miejsc odlegtych
o ok. 40 km, wymaga w praktycznym wymiarze operacyjnym dwoch réznych opracowan, czyli dwoch
planéw zarzadzania, ktore uwzglednilyby nastepujace postulaty:

W parafii $widnickiej znakomicie zachowany monumentalny modernistyczny budynek
Kosciota Zimowego wzniesiony w latach 1927-1929 méglby wejs¢ w sklad zespotu Pomnika
Historii, z perspektywa rozszerzenia wpisu na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO?.
W obu miejscach wykaz zabytkow ruchomych - gtéwnie elementy wystroju artystycznego
imeble - nie obejmuje wszystkich zachowanych obiektow i nie sg jasne kryteria, na podstawie
ktorych te niekompletne wykazy niegdy$ sporzadzono. Obiekty te au mass wspoltworza
warto$¢ integralnosci kazdego z tych miejsc.

W obu miejscach zwiedzajacy maja do dyspozycji audio-przewodnik dostepny w kilku

' Poréwnaj informacje [online]:
http://swidnica.fotopolska.eu/391999,foto.html (dostep 1.05.2017)
http://kosciolpokoju.pl/blog/2016/02/29/gemeidehaus-miejsce-spotkan/ (dostep 1.05.2017)
http://dolny-slask.org.pl/786921,foto.html (dostep 1.05.2017).
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jezykach, ale podawana tres¢ jest adresowana raczej do tzw. przecigtnego turysty. Wobec
bogactwa artefaktow pozadane jest opracowanie roznych wersji dedykowanych réznorodnym
odbiorcom i specjalnym zainteresowaniom, jak np. doktrynalne sprawy wyznaniowe
koscioléw chrzescijaniskich, dzieje Reformacji zapoczatkowane w 1517 r. przez Marcina
Lutra (1483-1546), wojna trzydziestoletnia (1618-1648), historia sztuki nowozytnej i jej
reprezentacje w Kosciolach Pokoju, interpretacja ikonograficzna i ikonologiczna dekoracji
Ko$ciotow Pokoju itp.

- Oba miejsca zastuguja na poglebione studia
z zakresu kulturoznawczo zorientowanych badan pamigci w wymiarze Europejskim,
w wyniku czego moglyby powsta¢ stosowne narracje i specjalistyczne komunikaty
dla  zainteresowanych zagadnieniami  zbiorowego  pamietania/zapominania
we wspolczesnym spoleczenstwie informacyjnym?.

- Wlaczenie spofecznosci lokalnych w zycie parafii (poza grupa wyznawcow) jest rézne w obu
parafiach i wymaga odpowiedniej aktywizacji w przypadku Jawora.

- Istniejg miedzynarodowe organizacje pozarzadowe, ktére mogg by¢ statutowo
zainteresowane tymi miejscami  $wiatowego dziedzictwa, np.. Construction
History Society (CHS), Society for the History of Technology (SHOT),
I'Association ouvriere des compagnons du devoir du tour de France (Charpentier
| constructeur bois). Moze to znalez¢ przelozenie na wspdlprace miedzynarodows
i rozwdj specjalistycznej turystyki. Ze wzgledu na kunszt rzemiosta budowlanego
nalezy rozwazy¢ wlaczenie obu ko$ciolow w Europejski Szlak Dziedzictwa Przemystu
(ERIH - European Route of Industrial Heritage).

- Ze wzgledu na szczegdlng atencje, jaka tradycyjnie darzy sie w Japonii sztuke ciesielstwa
budowlanego, w tym wiasnie kraju mozna spodziewaé si¢ szczegdlnego zainteresowania
miejscami §wiatowego dziedzictwa w Jaworze i Swidnicy.

- DPolityka spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR - Corporate Social Responsibility) moze
sprzyja¢ wspolpracy parafii i lokalnego srodowiska przedsigbiorcéw, czyli interesariuszy
biznesowych.

- Naterenie parafii $widnickiej istnieje atrakcyjna infrastruktura lokalowa (Centrum Promocji
i Partnerstwa UNESCO w dawnym domu dzwonnika), hotelowa (boutique hotel ,,Barokowy
Zakatek” w dawnym liceum ewangelickim z 1708 r.) i gastronomiczna (Baroccafé w dawnym
budynku strézowki) do prowadzenia specjalistycznych szkolen np. w zakresie zarzadzania
miejscem $wiatowego dziedzictwa.

Do powyzszych wnioskéw koncowych takze mozna by dojs¢, sporzadzajac plan zarzadzania
wedlug wytycznych Polskiego Komitetu do spraw UNESCO. Wnikliwe poréwnanie zawartosci
merytorycznej tego tekstu oraz Praktycznego Przewodnika niemieckiego wykazalo daleko idaca
zbiezno$¢, mimo tak roznej formy zapisu tresci. Jest to zrozumiale, gdyz system UNESCO nie narzuca
Panstwom-Stronom Konwencji jakiej$ obligatoryjnej formy planu zarzadzania, a jedynie wymaga
uwzglednienia wskazanych zagadnien, uznanych za istotne w kolejnych edycjach Wytycznych

2 Zob. Syriusz-Wolska Magdalena, Spotkania czasu z miejscem. Studia o pamieci i miastach, Wydawnictwo
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2011.
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Operacyjnych.

ZAKONCZENIE

Jednym z argumentéw, jakimi prof. Janusz Krawczyk, kierownik Zaktadu Konserwatorstwa
UniwersytetuMikotajaKopernikaw Toruniu, przekonywalmniew2012rokudopodjeciasieopracowania
tytulowego Planu Zarzadzania byl fakt wprowadzenia przeze mnie do programu nauczania nowego
przedmiotu pn. ,,Zarzadzanie zasobami dziedzictwa kulturowego”. Do$wiadczenie jakie zdobywalem
w Jaworze i Swidnicy bylo wykorzystywane do aktualizowania jego zakresu merytorycznego
i metodyki, a ostatnie autorskie wydanie w semestrze zimowym roku akademickiego 2016/2017
przyniosto bardzo dobre rezultaty dydaktyczne, satysfakcjonujace nauczyciela akademickiego
iz pewnoscia studentow, ktorzy zaréwno na studiach stacjonarnych jak i niestacjonarnych II stopnia
na kierunku ,ochrona dobr kultury” nie szczedzili staran o osiagniecie jak najlepszej oceny - wida¢, ze
dostrzegli przydatno$¢ praktyczng tej wiedzy. Wprawdzie metodyka przyjeta dla Planu Zarzadzania
Kosciotami Pokoju musiala uwzgledni¢ referencje systemu UNESCO, ale jako praktyczna metoda
naukowa moze znajdowaé zastosowanie przy zarzadzaniu obiektami nie pretendujacymi do wpisu
na Liste Swiatowego Dziedzictwa, np. Pomnikami Historii, czy posiadajacymi Znak Dziedzictwa
Europejskiego, gdyz rozni je w zasadzie jedynie brak wyjatkowej uniwersalnej - czyli w skali globalne;j

| X ;
! E = J ci3/cei3 m EVROPSKAUNIE/ UNAELROPEISCA
200720y PREXRACUIEVE HRANICE/ PRIEKRACIANY GRAICE
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Projekt "Miejskie trasy turysty I produktem miast czesko - polskiego pogranicza®
jest wspo przez Unig jska ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Reg
{ . Programu Oy i polpi icznej RCz - RP 2007 - 2013, PL.3.22/2.2.00/08.00046/1

1l.6. Swidnica, system informacji turystycznej wykonany w ramach transgranicznego projektu ,,City Walk”,
wspotfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej; jedna z 37 granitowych tablic wmontowana
w nawierzchnie chodnika; numer w gornych naroznikach pozostaje w zwiazku z komentarzem audio-
-przewodnika, ktéry mozna wypozyczy¢ w punkcie Informacji Turystycznej w Rynku, a strzalki wskazuja
kierunek spaceru albo ku Wiezy Ratuszowej, albo do historycznego zespolu ewangelicko-augsburskiego
Kosciota Pokoju pw. sw. Trojcy. Fot. w. Affelt, 2012.
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- wartoéci. A przeciez dla spotecznosci narodowych, regionalnych czy lokalnych wystarczajace jest
znaczenie danego dobra kultury w skali sSrodowiska im najblizszego.

Przy okazji koncowej redakeji Planu Zarzadzania dla Kosciolow Pokoju w lipcu 2014 roku
zdefiniowalem tworzace go pojecia konstytutywne, ktére zawarlem w specjalnej publikacji ksigzkowej
wydanej w ramach konferencji ,,Krata Wenecka 1964-2014"%. Niech ich zaktualizowana posta¢ bedzie
podsumowaniem tego artykutu:

Zarzadzanie zasobem dziedzictwa kulturalnego jest nieustannym procesem kontrolowania
stanu wszystkich jego skladnikéw i podejmowania roznorodnych dziatan w celu zapewnienia
zachowania ich autentycznosci i integralnoéci oraz innych wartosci, decydujacych o jego
wyjatkowym znaczeniu oraz przydatnosci dla obecnego jak i przysziych pokolen.
Okredlenie  atrybutéw  autentycznosci i  integralno$ci,  innych  wartosci
kulturowych ~ oraz  zwigzanych  elementéw  dziedzictwa  niematerialnego®,
jak réwniez ich wskaznikow, umozliwiajacych monitorowanie
zmian stanu zachowania obiektow, powodowanych jakakolwiek
w nie ingerencja, oddzialywaniem warunkow $rodowiskowych i/lub starzeniem sie
zabytkowej substancji - jest warunkiem sine qua non osiagniecia celu procesu zarzadzania.
Zasady zréwnowazonego rozwoju, ktorych réznorodne aspekty tworzg cztery klastry zwane
filarami, obejmujacymi: zréwnowazenie srodowiskowe, wlaczenie spoleczne, sprawiedliwy
wzrost gospodarczy oraz pokoéj i bezpieczenstwo, powinny stanowi¢ podstawe procesu
zarzadzania dziedzictwem kulturalnym?.

Plan zarzadzania jest narzedziem do realizacji celow zarzadzania rzeczywistym zasobem
dziedzictwa kulturalnego w jego dokladnie rozpoznanym $rodowisku, ktorego badanie
ianalizowanie powinno uwzglednic¢ wszystkie aspekty fizyczne, formalno-prawne, spoleczne
i kulturalne.

Interesariusze danego zasobu dziedzictwa kulturalnego powinni zosta¢ zidentyfikowani
en masse, a ich potencjalny wplyw na osiagniecie celoéw zarzadzania - rozpoznany i oceniony.
Zapobieganie konfliktowi interesow wymaga dokladnego rozpoznania motywacji
interesariuszy oraz wyobrazni autora planu zarzadzania, ktéry powinien przewidywaé
ewentualno$¢ wystapienia tego niekorzystnego zjawiska oraz zaproponowac na te okolicznosé
$rodki zaradcze.

Programy dzialania krotko-,
$rednio- i dlugookresowe reguluja wszystkie aspekty planu zarzadzania, uwzgledniajac

2 Affelt Waldemar, Karta TECHNITAS w sprawie zachowania dziedzictwa techniki i miejsc je upa-
migtniajgcych, Wydziat Sztuk Pigknych UMK, Torun 2014; s. 37-39.

Konwencja UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego, sporzgdzona w Paryzu dnia 17

pazdziernika 2003 ., Art. 2, [online]: http:/isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20111721018 (dostep: 30 marca

20171).
Zob. przypis 16.; uszczegélowione tego postulatu zawarto w dokumencie WHC-15/39.COM/5D Paris, 15 May
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Problemy zarzgdzania miejscem $wiatowego dziedzictwa UNESCO ... I__-I

Swidnica, dawny dom dzwonnika w historycznym zespole Kosciota Pokoju pw. $w. Tréjcy po restauracji
i adaptacji na Centrum Promocji i Partnerstwa UNESCO; wystawa urzadzona na parterze dzigki wspar-
ciu finansowemu z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
Saksonii oraz Fundacji Wspolpracy Polsko-Niemieckiej, ukazuje zabytki ruchome parafii oraz eksponuje
autentyczno$c¢ substancji budowlanej. Fot. w. Affelt, 2012.

oceng¢ skutkow juz zrealizowanych dzialan oraz wnioski z monitorowania
zmian zachodzacych w §$rodowisku fizycznym, formalno-prawnym, spolecznym
i kulturalnym.

Konsultacje spofeczne i debaty publiczne powinny by¢ prowadzone na wszystkich etapach
zarzadzania, tj. przy opracowywaniu analiz, prognoz, projektu planu zarzadzania i jego
aktualizacji, tworzeniu programéw dziatania i przy ocenianiu skutkow ich realizacji.
Wiaczenie spolecznosci lokalnych, grup zainteresowan, branz zawodowych i innych
zwiazanych z danym dobrem kultury do jego uzytkowania jest pozadane, gdyz wspélnoty te
sa rzeczywistym spadkobierca spuscizny minionych pokolen.

Wymiar humanistyczny planu zarzadzania wyraza zakres, w jakim uwzglednia on sprawy
pamigci kulturowej i spotecznej® oraz konteksty tozsamosciowe wspdlnot dziedzictwa?.

Jakkolwiek Plan Zarzadzania obecnie jest obowigzkowym zalacznikiem do wniosku

nominacyjnego o wpis na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, to w tym i w kazdym innym
przypadku powinien on posiada¢ walor praktycznej uzytecznosci i bezposredniej przydatnosci do
sprawowania ochrony danego dobra kultury i/lub opieki nad nim. Opracowywanie Planu Zarzadzania

* Por. Saryusz-Wolska M., Spotkania... s. 105.

¥ Zob. Ramowa Konwencja Rady Europy dotyczgca wartosci dziedzictwa kulturowego dla spoleczeristwa. Rada Europy,
Faro, 27 pazdziernika 2005 r. w: Bogustaw Szmygin (opr.), Vademecum Konserwatora Zabytkéw. Migdzynarodowe
Normy Ochrony Dziedzictwa Kultury Jedycja 2015/, PKN ICOMOS. Lublin 2015, s. 165; wspdlnota dziedzictwa sklada
sig z ludzi cenigeych okreslone aspekty dziedzictwa kulturowego, ktére cheg podtrzymad i przekazaé przyszlym poko-
leniom w ramach dziatan publicznych. [online]: http://bc.pollub.pl/Content/12727/vaddemecumpl.pdf (dostep: 30
marca 2017 r.).



120
|:| Waldemar J. Affelt

moze usprawni¢ zastosowanie standardu SMART?, wykorzystanie metody AIDA* w komunikacji
spolecznej na rzecz promowania i prezentowania warto$ci danego dobra kultury oraz uwzglednianie
przy monitoringu specjalnie zaprojektowanych list kontrolnych™®.

Nazakonczenie winien jestem stowa podziekowania panu dr. Ulrichowi Schaafowi, ktoryzechciat
wprowadzi¢ mnie w rodowisko gléwnych interesariuszy Kosciotéow Pokoju w Jaworze i Swidnicy, tak
dobrze znane jemu od wielu lat, a dla mnie - jakkolwiek fascynujace - wowczas catkowicie nowe. Nabyte
podczaspracynad Planem Zaradzania dla Koscioléw Pokoju znawstwo o§miela mnie do skomentowania
doniesien ,z ostatniej chwili”. Otéz 15 marca 2017 r. pan Prezydent RP Andrzej Duda podpisal
rozporzadzenie nadajace status Pomnika Historii Ko$ciotom Pokoju wJaworzeiSwidnicy. W stosownym
opisie dla Jawora dostepnym na stronie www NID pominieto niestety cztery zachowane obiekty
zabytkowe w rzeczywisto$ci tworzace wraz z kosciolem zintegrowany historyczny zespot budowlany,
co zostalo ukazane na mapie - zalaczniku do wniosku nominacyjnego z 2001 r., ale co niestety nie jest
umocowane stosownym wpisem do rejestru zabytkéw, w ktérym figuruje tylko budynek pastoréwki
z pol. XVII, nr rej.: A/1097 z 3112.2008". Ta niezbornos¢ wymaga uwagi w aspekcie zachowania
integralnosci zasobu. Natomiast opis dla Swidnicy jest zgodny zaréwno z zakresem wpisu do rejestru
zabytkow jak i mapg - zalacznikiem do wniosku nominacyjnego z 2001 r.*> Moze to stac sie przestanka
do rozszerzenia zakresu wpisu na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, tym razem na podstawie
doprecyzowanych atrybutéw i wskaznikéw autentyzmu oraz integralnosci wedlug aktualnych
Wytycznych Operacyjnych.

¥ Zob. S.M.AR.T. (zarzadzanie), Wikipedia, [online]: https://pl.wikipedia.org/wiki/S.M.A.R.T._(zarzadzanie).
»  Zob. AIDA (marketing), Wikipedia, [online]: https://pl.wikipedia.org/wiki/AIDA_(marketing).

Zob. Gawande Atul, Potgga checklisty. Jak opanowac chaos i zyskaé swobode w dzialaniu. Wydawnictwo Znak,

Krakow 2012.
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