WYBRANE PROBLEMY REALIZACJIPROCESU INWESTYCYJNEGO
W OBIEKTACH ZABYTKOWYCH NA PRZYKLADZIE ZAMKU
KSIAZAT MAZOWIECKICH W CIECHANOWIE

Selected issues of the investment process implementation in historic buildings
on the example of the Castle of the Dukes of Mazovia in Ciechandw

Antoni Krzysztof Sobczak

SUMMARY: The content of the publication
resulted from the author’s experience gained
duringthe first stage of the revitalization process
of Mazovian Dukes Castle in Ciechandw. The
publication recalls the background of the 14th
century site and describes its later history. It
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the state of archeological research preceding
the process of revitalization. It also depicts
the course of the investor’s action and the
procedure of implementation. The publication
points to selected difficulties of organizational,
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Moreover, the publication undertakes to
evaluate the status of the implementation
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for further continuation of the restoration
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Realizacja procesu inwestycyjnego w obiektach zabytkowych zawsze budzila szereg
watpliwosci. Byta nie lada problemem zaréwno dla konserwatorow, architektéw i mitosnikow
zabytkow jak tez - a moze przede wszystkim - dla samych inwestoréw. Wielokrotnie dochodzito
na tym tle do wymiany zdan i sporéw, dzialania jednych budzily niezadowolenie drugich i protesty
tych pierwszych. Wszystkim przyswiecat ten sam cel. Cho¢ réznie rozumiany i interpretowany
przez uczestnikow tegoz sporu - niewatpliwie mial na wzgledzie ochrone zabytku dla kolejnych
pokolen.

Nie inaczej dzialo si¢ w Ciechanowie. O Zamku Ksiazat Mazowieckich glosno bylo wéwczas
nie tylko w kraju. W grodzie onym po dzien dzisiejszy stoi obiekt, ktory jak stal przez wieki
i niszczal czasami - to nie budzil wigkszego zainteresowania. Podjecie dziatan majacych na celu
zabezpieczenie obiektu spowodowalo, ze wydawaloby si¢ wygasle zainteresowanie - odzylo,
budzac szereg watpliwosci i kontrowersji.

W tym wypadku istotne sg jednak fakty.

Budowla powstala w drugiej potowie XIV wieku. Inicjatorem jej powstania byl
prawdopodobnie ksigze mazowiecki Siemowit III Trojdenowic. Zamek zostal wybudowany
w miejscu istniejacych wczesniej umocnien obronnych ziemno-drewnianych. Nowy obiekt
budowano na planie prostokata o wymiarach 48 x 57 m. Zostal zaopatrzony w dwie cylindryczne
wieze, z ktorych wiezienng zlokalizowano w narozniku poludniowo - wschodnim a pelniaca

* PhD Antoni Krzysztof Sobczak, The Royal Lazienki Museum in Warsaw



178
I_——I Antoni Krzysztof Sobczak

funkcje zbrojowni w narozniku poludniowo - zachodnim. Wzdluz muru péinocnego
wybudowano rezydencje ksiazeca tzw. Dom Duzy a od strony kurtyny potudniowej - Dom
Maly.

Zamek Ksigzat Mazowieckich przez kolejne stulecia przechodzit rézne koleje
losu. W okresie samodzielnosci Mazowsza przezywal okres $wietnosci bedac
rezydencjg ksigcia Janusza I. W okresie jego panowania podwyzszono mury obronne
do wysokos$ci siedmiu metrdw i opatrzono pokazng fosa. Wprowadzone w czasie
panowania Janusza II oszczednos$ci spowodowatly wzrost wartosci ksigzecego skarbu.
Pdzniej jednak zamek stopniowo tracil na znaczeniu. Przechodzil z rak do rak, by
wraz z procesem inkorporacji Mazowsza do Korony w 1526 r. - po bezpotomne;j
$mierci ostatniego mazowieckiego ksigcia Janusza IV - popada¢ w ruine. Proces ten
przerwano w XVI w. Prébowano przywréci¢ znaczenie zamku w okresie panowania
krélowej Bony, ktéra otrzymata go w ramach tzw. oprawy wdowiej. Na jej polecenie
podjeto prace remontowe, ktore jednak po wyjezdzie krélowej przerwano. W okresie
potopu szwedzkiego zostal zajety a nastepnie spalony przez Szwedéw pozostajac ruing az
do upadku Rzeczypospolitej. Swoje plany wobec ciechanowskiego zamku mieli tez zaborcy.
Wtadze pruskie zamierzaly przystosowa¢ zamek i uruchomi¢ w nim wigzienie. W 1796 r.
przeprowadzono inwentaryzacje zamku jednawk w jej wyniku uznano to przedsigwziecie
za nieoplacalne. Czg$¢ zabudowan rozebrano a budulec wywieziono wykorzystujac do
budowy innych obiektow. W pocz. XIX wieku zamek stat si¢ czescig Ordynacji Krasinskich.

Cirthansro— T707"

Ryc. 1 Zamek Ksiazat Mazowieckich - zdj. z 1870 r. - zbiory Muzeum Szlachty Mazowieckiej
w Ciechanowie

W okresie I wojny swiatowej Zamek ulegl czgsciowemu zniszczeniu w wyniku ostrzalu
artyleryjskiego. Pod jego murami we wrzesniu 1920 r. rozstrzelano cztonkéw komitetu
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rewolucyjnego, ktorzy poparli wkraczajacych bolszewikéw. W poczatku lat dwudziestych zamek
zostal oddany w uzytkowanie Strazy Ogniowej. W tym okresie na dziedzincu zamkowym
wybudowano drewniang scene wykorzystywana podczas organizowanych zabaw tanecznych oraz
wiez¢ wyposazong w syrene. Ponadto zamurowano naroznik pétnocno-wschodni, wykonano
przemurowania w obszarze bramy zachodniej i wykuto wejscie do baszty wieziennej. W czasie
IT wojny swiatowej wlaczony do Rzeszy Ciechanow stal si¢ siedzibg rejencji podporzadkowane;j
administracyjnie do Prus Wschodnich. Zamek byt miejscem eksterminacji ludnosci. Na
dziedzincu zamkowym wykonywano publiczne egzekucje. W dalszym ciagu tez byt miejscem
zabaw tanecznych dla zotnierzy i funkcjonariuszy niemieckich.

Po zakonczeniu wojny nowa wtadza - oprécz wielu probleméw spoleczno-politycznych
i gospodarczych - reprezentowata tez inne ideologicznie postawy a tym samym zapatrywania
na przeszto$¢ historyczna. Do potowy lat 50-tych nie prowadzono zadnych dzialan, za$ po tym
czasie ograniczajac si¢ jedynie do prac archeologicznych. Dopiero w latach 70-tych podjeto prace
konserwatorskie kontynuowane w nastgpnych dziesigcioleciach. Dokumentacja z przebiegu
tych badan znajduje si¢ w zasobach Ciechanowskiego Towarzystwa Naukowego. W ich trakcie
odkryto i zabezpieczono m. in. pozostalosci pieca grzewczego.
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Ryc.2 Badania archeologiczne 2005 r. - wykop od strony bramy poludniowej - dokumentacja
MSM

Badania archeologiczne kontynuowano w 2005 r. W ich efekcie potwierdzono
fakt istnienia mostu i funkcji bramy poludniowej. Badania prowadzone w kolejnych
latach potwierdzity rozmiar i ksztalt fosy oraz odstonily posadowienie law
fundamentowych Domu Malego. Szczegolny kierunek badan realizowano w latach
2006-2008 ukierunkowujac je pod katem planowanej inwestycji. Przyjeto zalozenie
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przeprowadzenia badan w miejscach projektowanej zabudowy i ulokowania elementow
konstrukcji budynkéw z uwzglednieniem odkrytych wczesniej i zabezpieczonych
reliktéw. Scista wspélpraca archeologa M. Piotrowskiego z MSM i projektanta byta na

Ryc. 3 Badania archeologiczne 2006 r. - wykop od strony ul. Zamkowej -
dokumentacja MSM Podejmowano tez proby poszukiwan dokumentacji

Szereg podanych tu informacji wskazuje, iz do czasu rozpoczecia I etapu rewitalizacji
zamku wykonano znaczng ilos¢ badan obejmujacych przede wszystkim obszar dziedzinca
w miejscu planowanych prac rewitalizacyjnych - jak rowniez poza nim - szczegdlnie w obszarze
planowanych sieci przylaczy.

Podejmowano tez proby poszukiwan dokumentacji.

Dos¢ znanym dokumentem jest pochodzacy z konica panowania ksigcia Janusza I', w ktorym
stwierdza sie, ze ksigze mazowiecki wyplacit mistrzowi Niklosowi nalezno$¢ za prace remontowe
na zamku w Ciechanowie. Jest to wiec swoistego rodzaju dowod zaplaty, co jednak nie dostarcza
informacji o zamku jako budowli.

Kwerenda w archiwach krajowych nie przyniosta efektu. W zasobach Archiwum Gltownym

! Zmart 8 grudnia 1429 r. - zob. K. Pacuski - Ciechanow Sredniowieczny na tle dziejow Mazowsza w swietle

zZrodet pisanych, red. A.K. Sobczak - Ciechanéw - szkice z historii miasta, Muzeum Szlachty Mazowieckiej,
Ciechandw 2016, s. 45-61.
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Akt Dawnych znaleziono co prawda dokumenty dot. Ciechanowa a nawet samego zamku,
jednak z ich tresci niewiele wynika. Nieco wiecej informacji nt. zamku zawiera dokument z 1609
1. pozostajacy w zbiorze ksiag wieczystych zakroczymskich. Jak podaje Adam Pszczotkowski
powolujac si¢ na 6w dokument ,Mur od bramy nad Ladzankg porysowany. Przy ktorym
budowanie przez Jego Mos¢ Pana Niszczyckiego zbudowano, to jest izdebka, dwie komorze i siefika
bez szczytow, starego drzewa z nakryciem nie barzo dawnym, w ktérym jest szes¢ dziur nie barzo
wielkich. Potym w murze od Gostkowa naprzéd wielka izba stotowa, w ktorej mur porysowany,
w oknie tylnem i okna cztery, w kazdym po pét szyby wybito i dwa stoly i dwa zedla i piec i tozka.
Potem sien. Z niej po jednaj stronie izdebka, w niej okna i piec, a z drugiej strony drewniana
spizarenka. Potem przeciwko niej izba zagrodna, kwatery w jednem oknie nie masz. Nad tym
budowaniem jest skarbnica, w ktorej batk ztamany i putap niedobry.. Jak wynika tez z dalszej
czg$ci cytowanego opisu tworcy dokumentu skupili si¢ na opisie stanu zachowania obiektu i jego
wyposazenia.

Znanym dokumentem jest wspomniana juz inwentaryzacja pruska z 1796 r. odnaleziona
w archiwum bialostockim. Sam dokument wymaga co prawda opracowania, nie mniej jednak
nie zawiera informacji nt. Domu Malego, za$ tres¢ pozniejszych dokumentow wskazuje, ze
w zamiarze wladz pruskich byla rozbiérka budowli.

Poszukiwania dokumentacji prowadzono tez w archiwach niemieckich. Cho¢ w ich trakcie
w zasobach Bundesarchiv Koblenz natrafiono na ciekawe zbiory — w tym zdjecia zamku z okresu
okupacji niemieckiej, to nie stwierdzono istnienia dokumentacji zamkowej.

Bundesarchiv, Bild 1011-133-0734-28
Foto: Zermin | 1041

Ryc. 4 Zdjecie Zamku w Ciechanowie z 1941 r. - zbiory Bundesarchiv Koblenz

Wraz z przekazaniem Zamku Ksigzat Mazowieckich do zasobéw muzealnych pojawila sie

2 A. Pszczdtkowski — Na tropie dokumentacji zamku w Ciechanowie w zbiorach Archiwum Gléwnego Akt

Dawnych w Warszawie, red. M. J. Piotrowski — Zamek Ksiazat Mazowieckich w Ciechanowie — nowe spojrzenie,
s.21.



182

D Antoni Krzysztof Sobczak

inicjatywa by na bazie zabudowy zamkowej stworzy¢ zaplecze dla dziatalno$ci muzealnej i ruchu
turystycznego. Stan zachowania obiektu - pomimo przeprowadzonych przez Przedsi¢biorstwo
Konserwacji Zabytkow w latach 80-tych prac konserwatorskich - budzil zaniepokojenie.
Relikty muréw zamkowych w wyniku dziatania réznych czynnikéw m. in. atmosferycznych ale
tez wynikajacych z usytuowania na terenie bagiennym, zastosowania wadliwych materialow,
drobnoustrojow, soli, itp. byty w ztym stanie.

Ryc.5 Widok $ciany wschodniej zamku - dokumentacja MSM z przebiegu procesu
Rewitalizacji - etap I

Wyg opinii konserwatoréw ,,Najwieksze zniszczenia muréw wystepujg na granicy materii
oryginalnej i wtdrnej w wielu miejscach pod nowym wymurowaniem korony muru oryginalne
oblicowanie uleglo zniszczeniu, m.in. na zewngtrznej cz¢dci muru potudniowego, oryginalne
cegly ztuszczajq si¢ i pudrujg si¢, oryginalne zaprawy zachowaly sie cz¢sciowo, w wielu obszarach
ulegly wykruszeniu, co cze¢sto wigze naruszeniem struktury oblicowania lub muru.”

Wymienione okolicznodci staly si¢ podstawa decyzji, ktérej ostateczne rozstrzygniecie
determinowalo pytanie: rekonstrukcja czy rewitalizacja ? Przewazyl brak dokumentacji
historycznej.

W 2004 r. w siedzibie Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkow w Warszawie odbyto sie
spotkanie w sprawie wyrazeniazgody nawprowadzenie w obrebie zamku obiektow kubaturowych.
W jego nastepstwie w roku nastepnym opracowano program rewitalizacjiirenowacji do konkursu
architektonicznego na koncepcje rewitalizacji Zamku Ksiazat Mazowieckich. Jego autorami byt
zespot w skladzie: dr arch. Danuta Klosek-Kozlowska, dr inz. arch. Janusz Stepkowski, mgr inz.
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Leszek Czapski’.

Po rozpisaniu ogoélnopolskiego konkursu Sad Konkursowy w skladzie: prof. dr hab. Jerzy
Gassowski - przewodniczacy, mgr inz. arch. Bozena Ankiewicz, mgr Krzysztof Kalisciak, dr
arch. Danuta Ktosek - Kozlowska, dr Aleksander Kociszewski, mgr inz. arch. Stanistaw Korfanty,
dr inz. Tadeusz Kulas, mgr Jerzy Petka, mgr Marek Piotrowski, mgr Stawomir Roguski, lek med.
Aleksander Soplinski - wylonito projekt dra. inz. Marka Kleczkowskiego, ktéry w kolejnych
latach przygotowal dokumentacje projektowa*.

W celu rozpoczecia realizacji procesu dyrekcja Muzeum Szlachty Mazowieckiej
w Ciechanowie podjeta dziatania majace na celu uzyskanie wszelkich przewidzianych prawem
pozwolen i uzgodnien. W 2008 r. opracowano studium wykonalnosci, opracowano projekt
konserwatorski oraz pomiary architektoniczno - geodezyjne oraz ekspertyzy muréw wykonane
przez Zaklad Konserwacji Elementow i Detali Architektonicznych z Instytut Zabytkoznawstwa
i Konserwatorstwa dziatajacego na Wydziale Sztuk Pigknych Uniwersytet Mikolaja Kopernika
w Toruniu. Projekt rewitalizacji wpisano do Wieloletniego Planu Finansowego Samorzadu
Wojewodztwa Mazowieckiego, opracowano niezbedng dokumentacje projektows, skierowano
whnioski i uzyskano decyzje Starosty Powiatowego w Ciechanowie o pozwoleniu na budowe,
konserwatora zabytkow oraz konserwatora przyrody, gdyz teren na ktérym znajduje si¢ Zamek
jest wpisany jako obszar chroniony ,Dolina rzeki Lydyni” Dokumenty te byly niezbedne do
opracowania wniosku o dotacje ze srodkéw Unii Europejskie;j.

Realizacje projektu przewidziano w trzech etapach:

- pierwszy - obejmujacy prace budowlane: budowe Domu Malego, budowe toalet
na dziedzincu zamkowym i czgdciowa rekonstrukcje nawierzchni dziedzinca oraz prace
konserwatorskie w ramach ktorych przewidziano wykonanie konserwacji zewnetrznej obydwu
wiez cylindrycznych, konserwacje muru potudniowego oraz murdéw wschodniego izachodniego
(bez fragmentéw wchodzacych w obreb Domu Duzego),

- drugi - przewidywat budowe Domu Duzego, realizacj¢ prac konserwatorskich muru
potnocnego i fragmentéw muru wschodniego i zachodniego wchodzacych w $wiatto Domu
Duzego oraz rekonstrukcje pozostalej czesci nawierzchni dziedzinca,

- trzeci etap obejmowal swoim zakresem otoczenie zamku.

3 Kalendarium projektu Rewitalizacja Zamku Ksigzat Mazowieckich w Ciechanowie - Osrodek Pogranicza
Kultur (etap I).

4 Tamze.
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Ryc. 6 Widok Zamku Ks. Maz. w Ciechanowie wg koncepcji dra inz. arch. Marka
Kleczkowskiego

W miedzyczasie, informacja o wybranym w konkursie projekcie spowodowata kontrowersje
i wystgpienia przedstawicieli roznych srodowisk, w tym: architektow. Swoje stanowisko wyrazita
tez Gtéwna Komisja Konserwatorska, ktora po zapoznaniu si¢ z materiatami i sprawozdaniem
przedstawionym przez MKIDN uznala, ze ,Kierownik Delegatury w Ciechanowie,
Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéow w Warszawie, zbyt pochopnie zaakceptowal
wytyczne konserwatorskie zawarte w ,,Programie rewitalizacji i renowacji zespotu zamkowego
w Ciechanowie” opracowanym w 2005 r.” oceniajgc go negatywnie i proponujac pozostawienie
ekspozycji trwalej ruiny’.

Gléwnym jednak powodem negatywnej opinii dla projektu byta sylweta Domu Duzego
z wystajagcym ponad korone muréw dachem. Dziatania te doprowadzily do uchylenia przez
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w trybie nadzoru decyzji wydanej przez Kierownika
Delegatury UOZ. Rozstrzygniecie to zostalo przez Dyrektora Muzeum Szlachty Mazowieckiej
w Ciechanowie zaskarzone do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, ktéry po
rozpoznaniu sprawy uchylil decyzje ministra i skierowal sprawe do ponownego rozpatrzenia.
W nastepstwie orzeczenia sadu doszto do rozprawy administracyjnej, ktora odbyta sie
w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego w Warszawie w styczniu 2010 r. W jej

> Uchwata Nr 1 Gléwnej Komisji Konserwatorskiej w sprawie projekt rozbudowy Zamku Ksigzat Mazowieckich
w Ciechanowie podjeta na posiedzeniu w dniu 9 maja 2007 r.
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wyniku Muzeum zostalo zobowigzane do opracowania koncepcji zamiennej sylwety Domu
Duzego. Koncepcje takg opracowano. Zostata przedstawiona i pozytywnie zaopiniowana przez
Glowna Komisje Konserwatorska.

Zanim jednak do uzgodnien z Gléwng Komisjag Konserwatorska doszlo, majac
jednoczesnie na uwadze kontrowersje wokot sylwety Domu Duzego i trwajace w zwigzku z tym
postepowania - podjeto decyzje o realizacji I etapu, ktory nie byt objety zakresem postepowan
sadowo-administracyjnych. Projekt pn. Rewitalizacja Zamku Ksigzat Mazowieckich - etap
I byt wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013 (85%) oraz ze
srodkow budzetu wojewddztwa mazowieckiego (15%).

Waznym etapem realizacji rewitalizacji bylo podpisanie uméw na finansowanie projektu.
W dniu 15 marca 2010 r. doszlo do podpisania umowy z Mazowiecky Jednostka Wdrazania
Programéw Unijnycha 5 maja2010r.z Urzedem Marszalkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego.
Na tej podstawie w trybie obowigzujacego prawa zamoéwien publicznych rozpisano przetarg
i wyloniono inwestora zastepczego - Wojewodzkie Przedsigbiorstwo Ustug Inwestycyjnych sp.
z 0.0. w Ciechanowie z ktérym w dniu 5 maja 2010 r. podpisano umowe. Dziatanie to mialo tez
na celu zapewnienie nadzoru ze strony specjalistycznej kadry inzynierskiej.

W kolejnym etapie w drodze przetargu wyloniono wykonawcow:

- robot budowlanych - Stabilator sp. z .0. - z ktérym zawarto umowe na wykonanie
Domu Maltego - budynku 2-kondygnacyjnego posadowionego na kolumnach zbrojonych
cementowych w systemie Kellera, podziemnych toalet pod dziedzincem oraz zagospodarowania
dziedzinca i wykonania instalacji wodno-kanalizacyjnej, deszczowej oraz odwodnienia®,

- prac konserwatorskich (konsorcjum Renova sp. z 0.0.) z ktérym zawarto umowe
na wykonanie prac konserwatorskich obejmujacych: mur wschodni i zachodni do lica fasady
Domu Duzego, mur potudniowy oraz konserwacje zewnetrzng obydwu baszt’.

W zakresie prac konserwatorskich przewidziano dezynfekcj¢ i oczyszczenie muru
ceglanego i kamiennego z powierzchniowych zabrudzen, mechaniczne usuniecie wszystkich
zapraw cementowych 1 cementowo-wapiennych, mechaniczne usuniecie wszystkich
szlicht cementowych z korony muréw oraz taraséw na basztach oraz niesprawnej izolacji
przeciwwilgociowej, mechaniczne usunigcie wtérnych przemurowan na tarasach obu baszt,
koronach muréw, wzmocnienie silnie zdezintegrowanych cegiet, zapraw w obrebie oblicowania
murow.

W trosce o jakos¢ dzialan wykonawcow w realizacji procesu inwestycyjnego uczestniczyli
tez specjaliSci sprawujacy nadzor autorski, konserwatorski oraz inzynierski. Dodatkowo -
w zwigzku z wystepujacymi podczas realizacji projektu potrzebami - positkowano si¢ opiniami
prawnymi, wynikami badan i ekspertyzami m. in. geologiczng i konstrukcyjna.

Proces realizowano z uwzglednieniem trybu cyklicznych narad z udzialem przedstawicieli

¢ Umowa z dnia 25 pazdziernika 2010 r.

7 Umowa z dnia 6 wrze$nia 2010 r.
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inwestora, inwestora zastepczego, wykonawcow oraz nadzoru autorskiego (dr inz. arch.
M. Kleczkowski) oraz konserwatorskiego (prof. J. Lukaszewicz). W naradach tych zawsze
uczestniczyl przedstawiciel delegatury Mazowieckiego Wojewodzkiego Konserwatora
Zabytkow®. Zdarzaly sie tez takie narady w ktorych uczestniczyli czlonkowie rady muzealnej’.
Z perspektywy czasu nalezy uznac ten tryb za wlasciwy. Wystepujace w toku realizacji prac
problemy lub potrzeby byly na biezaco zglaszane, poddane dyskusji i ocenie. Tym samym
na biezaco rozwigzywano szereg probleméw natury organizacyjnej czy konstrukcyjnej. Inne
wymagaly bardziej szczegélowej oceny opartej na badaniach.

Problemow tych bylo sporo. Zasadniczo mozna je podzieli¢ na kilka grup:

1. Problemy natury organizacyjnej - 2 wykonawcéw na niewielkim placu
budowy co determinowalo tez ograniczenia ilosci pracownikow zatrudnianych przez
obydwu wykonawcéw oraz powodowalo konieczno$¢ drobiazgowej koordynacji
poszczegdlnych etapow prac a nierzadko tez wprowadzenia zmian harmonogramu robot.

2. Problemy prawno-administracyjne - koniecznos¢ rozliczania poszczegolnych etapow
prac i ich finansowania przy zastosowaniu proporcji 85/15 - co wynikato z faktu finansowania
projektu z dwoch zrodel: srodkéw europejskich i pochodzacych z dotacji samorzadu
wojewodztwa Mazowieckiego. Tym samym konieczng byla aktualizacja harmonograméw
rzeczowo-finansowych, raportowania postepu prac i zapotrzebowania na $rodki finansowe.
Ponadto prowadzone przez MKiDN postepowanie bedace wynikiem orzeczenia Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego oraz zainteresowanie wyrazone przez Gléwng Komisj¢ Konserwatorskg
doprowadzito do sytuacji w ktorej mialem okazje osobiscie referowa¢ stan prac I etapu
rewitalizacji.

3. Problemy technologiczne - jednym z probleméw jaki pojawil si¢ wiasciwie na
poczatku realizacji inwestycji byla konieczno$¢ zmiany konstrukeji nosnej ,,Matego Domu”.
W dokumentacji projektowej przewidziano jej wykonanie na bazie palowania. Obawy dot.
montazu pali byly przedmiotem dialogu jednej z cyklicznych narad roboczych. Ostatecznie
w opinii konserwatoréw uznano konieczno$¢ zmiany konstrukcji na mniej inwazyjng
z wykorzystaniem mikropalowania. Inny wynikal z koniecznosci wypompowania wody
z wykopu ziemnego w ktérym pod dziedzincem zamkowym zaprojektowano umieszczenie
sanitariatow i pomieszczen technicznych. Zwykla pompa o do$¢ duzej wydajnosci w systemie
pracy ciaglej nie byla w stanie odebra¢ podciekajacej wody. Dopiero zastosowanie systemu
iglofiltrow umozliwilo wykonanie wykopu i posadowienie tawy fundamentowej.

§ W naradach najczesciej uczestniczyt osobiscie Krzysztof Kalisciak kierownik delegatury Mazowieckiego

Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow, ktérego w czasie nieobecnosci reprezentowat inz. Henryk Wojdat.

° Notatka z posiedzenia komisji konserwatorskiej poswieconej realizacji programu Rewitalizacja Zamku Ksigzat
Mazowieckich w Ciechanowie, ktéra odbyla sie w dniu z dnia 14 pazdziernika 2011 r.
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Ryc. 7 Osuszanie terenu dziedzinca w czasie budowy sanitariatéw - zbiory MSM

4. Finansowe - zmiana stawki podatku VAT na prace archeologiczne i konserwatorskie.
Dos¢ znamiennym stal sie fakt zwiekszenia dotacji wynikajacy ze wzrostu stawek podatku od
towaréw i ustug. Zmiana przepisow wynikajaca z zapowiedzi resortu finanséw miata skutkowac
0 1% wzrostem stawek. W rzeczywistosci jednak stawka podatku na badania archeologiczne
wzrosta z 0 do 23% - co wymusito koniecznos¢ weryfikacji wartosci realizowanego projektu
a tym samym - calej dokumentacji finansowe;.

5. Inne - np. wizerunkowe - z uwagi na wspomniane juz kontrowersje, szereg informacji
medialnych opartych na wypowiedziach i opiniach wyrazanych takze przez osoby nie bedace
konserwatorami lub specjalistami w zakresie realizowanego projektu - podjeto decyzje o pelnym
i biezacym informowaniu wszystkich zainteresowanych o stanie prac rewitalizacyjnych. Na
zainteresowanie wyrazane przez media odpowiadano na biezgco. Ponadto organizowano tez
konferencje informacyjne z udzialem wykonawcow i specjalistow uczestniczacych w realizacji
projektu, co wynikato tez z obowiazku natozonego przez instytucje finansujace.

Z punktu widzenia inwestora najwazniejszym elementem procesu bylo zabezpieczenie
konserwatorskie. W tym obszarze juz na etapie realizacji wystapilo szereg problemdow
wynikajacych m. in z tego, ze relikty muréw obwodowych Zamku zachowaly si¢ w bardzo
zlym stanie. Bylo to efektem dzialania réznych czynnikow tj: usytuowanie obiektu, opadow
atmosferycznych i wod gruntowych, uzycia wadliwych materiatow, dzialalnosci drobnoustrojow,
solirozpuszczalnewwodzie. Jedna z przyczyn tego stanu odkryto wtrakcie prackonserwatorskich
na murach zamkowych.
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Ryc. 8 Jakos¢ prac zabezpieczajacych wykonanych w latach 80-tych mozna bylto oceni¢ po
usunieciu wierzchnich warstw - dokumentacja procesu Rewitalizacji - etap I - zbiory
MSM

Ryc. 9 Do zabezpieczenia konserwatorskiego muréw w okresach wczesniejszych
wykorzystywano zaprawe betonowg - dokumentacja procesu Rewitalizacji - etap I -
zbiory MSM

Widoczne na zaprezentowanych zdjeciach ,oszczgdno$ci” w stosowaniu zaprawy
i zastosowanie betonu nie wymaga komentarza i wyjasnia przyczyny wykwitéw solnych
spowodowane dzialaniem czynnikéw atmosferycznych.
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W tej sytuacji szeroki udzial przedstawicieli $rodowisk konserwatorskich réznych
specjalnosci znalazl swoje uzasadnienie. Koniecznym stalo si¢ bowiem prowadzenie analizy
laboratoryjnej sktadu zaprawy, kwalifikowanie materiatu ceramicznego, badanie wysolenia,
badan obejmujacych odksztalcenia konstrukcyjne.

Ten ostatni problem ten uwidocznit si¢ dopiero w trakcie kontynuacji prac konserwatorskich
na murze pétnocnym tj. po zakonczeniu I etapu Rewitalizacji. Warto jednak o nim wspomnie¢
w kontekscie probleméw jakie pojawily sie w ciechanowskim zamku w trakcie prac
konserwatorskich. I tu - tak jak wczesniej — nieodzowng stala si¢ narada robocza, w trakcie
ktorej konserwatorzy i inzynierowie - na bazie wynikéw badan geologicznych, ekspertyzy
konstrukcyjnej i odkrywki - wspdlnie wypracowani system zabezpieczenia przypdr i kotwienia
korony murdéw.

Ryc. 10 Wyniki badan uwzgledniajace odchylenia - oprac. dr inz. arch. M. Kleczkowski

Zakonczenie prac budowlanych i konserwatorskich zbieglo si¢ w czasie z dostawa
wyposazenia Domu Malego. Takze i ten proces dostarczyl niespodzianek. Dostarczone
wyposazenie w duzej czgsci nie spelnialo oczekiwan inwestora opisanych w dokumentacji
przetargowej. W konsekwencji odstgpiono w czesci od zawartej umowy wylaniajac innego
dostawce.

Zdaniem autora niniejszej publikacji jednoznaczna ocena przedstawianych problemoéw nie
jest mozliwa. Z pewnoscig zakres prac i skala probleméw zwiazanych z ich realizacjg stanowil
powazne wyzwanie zaréwno dla inwestora jak tez specjalistow poszczegdlnych dziedzin.
Aczkolwiek - mozna bylo zaklada¢, ze podczas realizacji procesu rewitalizacji pojawi si¢ szereg
niespodzianek to jednak wielu probleméw nie dalo sie przewidzie¢. Z uwagi jednak na rozmiar
wystgpienia autor zaprezentowal jedynie wybrane.



190,
I_——I Antoni Krzysztof Sobczak

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz proces prac konserwatorskich w Zamku Ksigzat
Mazowieckich w Ciechanowie realizowano dokladajac nalezytej starannosci. Jego przebieg
budzil nie tylko krytyke, obawy i zwykle zainteresowanie réznych §rodowisk. Byl przedmiotem
cyklicznych dzialan ze strony organéw nadzoru i kontroli. Dzialania te realizowali: Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego, Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programow
Unijnych jak tez Urzad Kontroli Skarbowej. Odbior prac nie mogt sie odby¢ bez stuzb nadzoru
budowlanego, panstwowej strazy pozarnej i in. Kontrowersje wokol procesu rewitalizacji
Zamku spowodowaly szereg postepowan sagdowych i administracyjnych w efekcie ktorych prace
konserwatorskie nie zostaty zakonczone. Doprowadzily tez do swoistego rodzaju zachowawczych
postaw w wyniku ktorych wnioski o dotacje na finansowanie prac konserwatorskich nie
uzyskaly akceptacji. Brak decyzji dot. ksztaltu ,Dom Duzego” uniemozliwia tez rekonstrukcje
dziedzinca.

Z perspektywy czasu jednak nalezy stwierdzi¢, ze decyzja o realizacji procesu przyniosta
wiele dobrego. Stworzono zaplecze dla dzialalnosci muzealnej i ruchu turystycznego. Zamek
jest miejscem licznych odwiedzin, lekcji muzealnych i imprez w ktorych uczestniczg zaréwno
mieszkancy lokalnej spolecznosci jak tez turysci - znaczaco zwiekszajac frekwencje. Po
zakonczeniu I etapu rewitalizacji wykonano sporg czes$¢ prac konserwatorskich muréw
zamkowych oraz wnetrza wiez w ktorych uruchomiono nowe ekspozycje. Co prawda, na efekt
niektorych dziatan m. in. monitoringu wilgotnosci muréw, trzeba bedzie poczekaé poniewaz
proces odczytu badan jest mozliwy do oceny w dluzszym przedziale - to jednak wyniki
dotychczasowych odczytow i znaczne zmniejszenie wysolen, swiadczg o porzadnie wykonanej
izolacji poziomej muréw. Pomimo wielu obaw - wykonano tez prace zabezpieczajace
umozliwiajace wyeksponowanie ujawnionych w trakcie badan archeologicznych reliktéw m. in.
pozostatosci pieca grzewczego oraz poszczegolnych warstw tawy fundamentowej. Stworzono
miejsce, ktore zachowujac pamiec o przeszlosci - stuzy przyszlosci.

Pozostaje pewien niedosyt wynikajacy z braku mozliwosci zakonczenia procesu rewitalizacji
- szczegllnie dot. prac konserwatorskich w tzw. piwnicy gotyckiej i odtworzenia bruku na
dziedzincu, co mam nadzieje nastapi w przysztosci.



