PROBLEMY EKOROZWOJU — PROBLEMS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
2011, vol. 6, no 2, 75-81

Zrownowazony rozw0j - jak rozpoznac lad zintegrowany

Sustainable Development - How to Recognize
Integrated Order

Tadeusz Borys

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wydziat w Jeleniej Gorze, Katedra Zarzqdzania
Jakosciq i Srodowiskiem, ul. Kochanowskiego 8, 58-500 Jelenia Gora
E-mail: tadeusz.borys@ue.wroc.pl

Streszczenie

Przedmiotem rozwazan jest ukazanie roli kategorii fadu zintegrowanego w konkretyzacji celowosciowej nowego
paradygmatu rozwoju. Paradygmat ten jest urzeczywistniany w ostatnich latach pod nazwami zréwnowazonego,
trwalego, samopodtrzymujacego si¢ rozwoju lub ekorozwoju. W artykule podjeto probe odpowiedzi na dwa
wazne pytania: po pierwsze — czy zréwnowazony rozwoj jako reprezentant prawny nowego paradygmatu jest juz
dostatecznie skonkretyzowana koncepcja rozwoju?; po drugie — jaka role w tym procesie konkretyzacji odgrywa
fad zintegrowany? Lad zintegrowany rozumiany jest w tej pracy jako benchmarkingowa istota rozwoju zrowno-
wazonego, jako pozytywny stan docelowy zmian rozwojowych taczacy w spdjny, niesprzeczny sposob tady
sktadowe: ekonomiczny, spoteczny (w tym instytucjonalno-polityczny) i Srodowiskowy (W tym przestrzenny).
Jako minimalny putap aksjologiczny tworzenia tych tadow wskazano co najmniej umiarkowany antropocen-
tryzm. Przejawy uwzgledniania i rozszyfrowywania rozwoju zrownowazonego jako tadu zintegrowanego sa
bardzo zréznicowane w réznych dziedzinach i dyscyplinach naukowych. W artykule zilustrowano to zjawisko na
przyktadzie kilku srodowisk naukowych.

Stowa kluczowe: paradygmat, rozwdj zrOwnowazony, tad zintegrowany, benchmarking

Abstract

The subject of these considerations is to show the role of integrated order category in refinement of the new
paradigm of development. This paradigm is being introduced as sustainable, durable, self-sustaining, or eco-
development. The article is trying to answer two important questions: first — Is sustainable development as legal
representative of this new paradigm enough developed concept of development? Secondly — what is the role of
integrated order in this refinement? Integrated order is here understood as benchmarking essence of sustainable
development, as positive target of developmental changes merging in consistent way different orders: economic,
social (including institutional-political) and environmental (including spatial). As minimal axiological level of
orders formation moderate anthropocentrism was indicated. Ways of consideration and decoding sustainable
development as integrated order vary depending on scientific field and discipline. The article is showing this
phenomenon on the example of few scientific research centers.

Key words: paradigm, sustainable development, integrated order, benchmarking

1. Wstep 1. Czy zréwnowazony rozwdj niekonwencjonalny
jest juz dostatecznie skonkretyzowana koncep-

Nowy paradygmat rozwoju, okreslany w tej pracy cja rozwoju?

rozwojem niekonwencjonalnym (lub alternatyw- 2. Jakarole w procesie konkretyzacji odgrywa tad

nym), jest urzeczywistniany w ostatnich latach pod zintegrowany?

nazwami zréwnowazonego, trwatego, samopod- W dotychczasowym dorobku naukowym mozna

trzymujacego si¢ rozwoju lub ekorozwoju. Nasuwa- spotka¢ rozne odpowiedzi, ktoérych istote mozna

ja sie tu od zaraz dwa wazne pytania: sprowadzi¢ do dwoch sprzecznych konstatacji.
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W pierwszej grupie odpowiedzi twierdzi sig, ze nie
jest to nowy paradygmat, lecz nadal koncepcja
metna, niekonkretna, wylacznie postulatywna,
nienaukowa, a wrecz jest ona oszustwem. W tagod-
niejszej formie watpliwo$ci te wyrazane sa jako
dylemat — czy rozwdj ten jest utopia czy realng
mozliwo$cia? Wsrod roznych reprezentantéw roz-
woju niekonwencjonalnego najbardziej kontesto-
wany jest rozwdj zrOwnowazony, co moze sugero-
waé, ze lepszy jest rozwoj niezroéwnowazony niz
rozwoj zrownowazony. Jest tu tez nieukrywana i
niezrozumiata niech¢¢ do samego pojgcia zréwno-
wazenia, przez podkreslanie, ze stanem naturalnym
jest wiasnie stan nierownowagi. Pojawia sig¢ tez
czgsto postulat sugerujacy zastapienie tej ,,nie-
szczgsnej”  kategorii  zroOwnowazenia/rOwnowaze-
nia trwatoscia rozwoju (Sztumski, 2008, s. 133-
139; Zacher, 2008, s. 63-68).
W drugiej grupie odpowiedzi podkresla sig, ze
koncepcja rozwoju niekonwencjonalnego jest juz
dobrze opisanym paradygmatem (i autor tego arty-
kutu opowiada sie za takim podej$ciem) i obecnie —
dzigki wielu pracom z réznych dyscyplin nauko-
wych — nie jest juz tylko ogdlna, czesto niezrozu-
miata, idea. Jej istota jest sprawiedliwo$¢ miedzy-
pokoleniowa w dostgpie do réznych srodowisk:
przyrodniczego, kulturowego, ekonomicznego itp.
Koncepcja ta to nieutopiona, realna alternatywa
wobec spychania naszej cywilizacji na pozycje
barbarzynskie. Jest ona wspolczesnie kategoria w
duzym stopniu operacyjna — 0 rosnacej konkretno-
$ci na réznych poziomach zarzadzania oraz w ro6z-
nych dziedzinach i dyscyplinach naukowych®.
Konkretyzacja rozwoju niekonwencjonalnego od-
bywa si¢ najczgSciej przez identyfikacje (Borys,
2005):
— cech rozwoju: trwatosci, rOwnowazenia, samo-
podtrzymawania/sustensywnosci,
—  zasad rozwoju,
—  ladow,
— celow rozwoju.
Mozliwo$¢ kwantyfikacji, zwlaszcza wskazniko-
wej, zalezy w decydujacym stopniu od wzglednej
jednoznacznos$ci wczes$niej wymienionych sposo-
bow konkretyzacji, czyli komplementarnego opisu
tej koncepcji rozwoju. Wzajemne wzbogacanie tego
opisu w roznych ,jezykach” ilustruje schemat
przedstawiony na rys. 1. Po raz pierwszy w polskiej
literaturze podejscie to zaprezentowano w pracy
Wskazniki ekorozwoju (1999, s. 63-95).

! W niektérych dziedzinach i dyscyplinach naukowych
sformutowanie podstaw naukowych czerpiacych z pod-
stawowych zatozen nowego paradygmatu jest nadal
problemem otwartym. Dotyczy to zwlaszcza dyscypliny
ekonomia, cho¢ pojawiajace si¢ w ostatnich latach opra-
cowania zwarte dotyczace koncepcji ekonomii zréwno-
wazonej sa juz wielce obiecujace. Nalezy tez do nich
ksiazka Holgera Rogalla Nachhaltige Okonomie. Oko-
nomische Theorie Und Praxis einer Nachhaltigen En-
twicklung (2010).

Wszystkie te ,jezyki” umozliwiaja zrozumienie
sedna nowego paradygmatu rozwoju rozpatrywane-
go z roznego punktu widzenia. Jego konkretyzacja
poprzez cechy, zasady, a takze przez lady to roéw-
niez — co nalezy szczegdlnie mocno podkreslic —
formy konkretyzacji aksjologicznej. System warto-
$ci wyrazony jest bowiem zaréwno w tadach (fa-
dzie spolecznym, tadzie gospodarczym i tadzie
srodowiskowym), jak i w zbiorach zasad okre$laja-
cych istotg tych tadow. Warto tez zwrdci¢ uwagg,
7ze wymienione sposoby operacjonalizacji para-
dygmatu rozwoju niekonwencjonalnego wyrazaja
zarOWwno ujecie procesowe rozwoju (cechy rozwo-
ju), jak 1 ujgcie benchmarkingowe (zasady, tady i
cele rozwoju) (por. rys. 1). Reprezentantem praw-
nym réznych cech rozwoju niekonwencjonalnego
jest cecha rownowazenia, czyli rozwéj zréwnowa-
zony. Ta kategoria dominuje tez w roéznych doku-
mentach strategicznych — migdzynarodowych,
krajowych, regionalnych i lokalnych.

Nowy paradygmat rozwoju przyjmuje jako mini-
malny putap aksjologiczny co najmniej umiarko-
wany antropocentryzm. Czy oznacza to — co suge-
ruje Zdzistawa Piatek w artykule Czy spoleczenstwo
,opetane ekologiq” stanOwi zagrozenie ludzkiej
wolnosci i demokracji? (2011, s. 85) — odrzucenie
biocentrycznie zorientowanego systemu warto$ci?
Z pewnoscig nie, z dwoch powodow:

po pierwsze — antropocentrycznie zorientowany
system wartosci nie jest jednorodnym systemem; w
istocie zawiera on co najmniej trzy podsystemy
istotnie rézniace si¢ podejSciem do istoty cztowie-
czefistwa, jak i istot pozaludzkich. Pierwszy to
egoistyczny, twardy egocentryzm, drugi to egocen-
tryzm miekki, oparty na budowaniu schizofrenii
(pigkne deklaracje etyczne sprzeczne z dziataniem)
oraz umiarkowany antropocentryzm wykazujacy
coraz wigcej zwiazkOw co najmniej z umiarkowa-
nym biocentryzmem (np. poprzez rozszerzajacy si¢
patocentryzm); o ile dwa pierwsze egocentryzmy
oparte sg na zachtannym homo oeconomicus, to
podstawa humanistyczng umiarkowanego antropo-
centryzmu staje si¢ coraz bardziej homo empaticus
— wizja czlowieczenstwa niezrozumiata dla egocen-
tryka i czgsto przez niego ostro atakowana,

po drugie — do podobnych wnioskow prowadzi
glebsze wczytanie sig¢ w sens rozszerzajacej si¢ w
ostatnich latach zasady sprawiedliwo$ci wewnatrz i
migdzypokoleniowej (jako podstawy nowego para-
dygmatu rozwoju), ktéra w tej drugiej wersji suge-
ruje wyraznie, ze chodzi 0 zapewnienie dostgpu
wielu pokolen do wysokiej jakosci srodowisk:
przyrodniczego, kulturowego, ekonomicznego,
ludzkiego itp. Ta sprawiedliwo$¢ nie moze byc¢
zachowana przy — co stusznie podkresla Z. Piatek —
czysto instrumentalnym traktowaniem przyrody
przez gatunek ludzki, ale takie traktowanie przyro-
dy nie jest przeciez cecha umiarkowanego antropo-
centryzmu, lecz réznych odmian egocentryzméw
(Borys, 2010, s. 5-20).
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Sposoby konkretyzacji paradygmatu rozwoju niekonwencjonalnego

Lagy; Cele:

— spoleczny, — nadrzedne,
- gospodgrczy, — gléwne,

— srodowiskowy, — operacyjne
— przestrzenny...

Cechy: Zasady:

— trwalos$¢, — trwalo$ci,

— rownowazenie — rownowazenia

— samopodtrzy- — samopodtrzy-
mywanie/ mywania/
Sustensywnos¢ sustensywnosci

Ujecie procesowe

Ujecie benchmarkingowe/ uklady docelowe rozwoju

T 17

1T 1T

System wartosci/ aksjologiczny — co najmniej umiarkowany antropocentryzm

Rys. 1. Procesowe i benchmarkingowe sposoby wyrazania istoty rozwoju nickonwencjonalnego (opracowanie wiasne)

2. Lad zintegrowany jako benchmarkingowa
istota rozwoju zréwnowazonego

Nalezy zauwazy¢, ze w traktowaniu rozwoju zrow-
nowazonego jako kategorii interdyscyplinarnej rolg
pomostu ulatwiajacego taka interpretacje tej kon-
cepcji rozwoju spetnia wiasnie lad zintegrowany.
Wymusza on wrecz t¢ interdyscyplinarno$¢, bo-
wiem bez podejscia interdyscyplinarnego trudno
zrozumie¢ sedno tej idei rozwoju. Stad proby jej
interpretacji, np. wylacznie na gruncie nauk o
ochronie §rodowiska lub na gruncie ekonomii, sa z
natury niepelne i same generuja kontrowersje, cza-
sami oparte na iluzji.

Lad zintegrowany mozna zdefiniowa¢ jako pozy-
tywny stan docelowy zmian rozwojowych (podob-
nie jak cel) taczacy w spojny, niesprzeczny sposob
lady skladowe. Jak juz wspomniano, tad zintegro-
wany jest benchmarkingowym sposobem wyrazania
wzorca rozwoju lub — inaczej méwiac — uktadem
docelowym rozwoju zréwnOowazonego, punktem
orientacyjnym (benchmarkiem) dla zmian rozwo-
jowych charakteryzujacych si¢ cecha zrownowaze-
nia. Z tego wynika, ze nie mozna utozsamia¢ roz-
woju zrownowazonego z tadem zintegrowanym,
bowiem pierwsze pojecie to proces, a drugie to
stan docelowy zmian rozwojowych.

lle tadow sktadowych tworzy tad zintegrowany i
jaki jest jego cel? Wedlug J. Kotodziejskiego jako
nadrzedny cel ksztattowania tadu zintegrowanego
W uwarunkowaniach wynikajqcych z podstawowych
cech i trwalych trendow rozwoju i przestrzennego
zagospodarowania kraju, a takze z przewidywanych
warunkow przysztego rozwoju, przyjmuje si¢ row-
nowazenie i harmonizacje przemian strukturalnych,
prowadzqcych do stopniowego zmniejszenia i eli-
minacji uksztattowanych dotychczas dysproporcji i
deformacji, ksztattowanie ukiadow minimalizujq-
cych konflikty funkcjonalne, ekologiczne i spotecz-
ne, tworzenie ukladow, ktore zapewniajq coraz
wyzszq jakoS¢ Zycia oraz efektywnos¢ gospoda-

rowania (Kotodziejski, 1994, s. 37). Strukturalna
podstawe ksztaltowania tadu zintegrowanego two-
rzy wigc system celow strategicznych o charakterze
ekologicznym, rozwoju spoteczno-gospodarczego i
zagospodarowania przestrzennego. Podejscie takie
prezentowane jest takze w pracach S. Kozlowskie-
go (1994). Nieco inne, cho¢ zblizone podejscie
mozna tez spotka¢ u B. Zaufala, ktoéry uwaza, ze
rozwoj zrbwnowazony musi zapewnic¢ przyrodnicze
podstawy egzystencji cztowieka oraz wprowadzaé
fad gospodarczy, funkcjonalny i estetyczny w $ro-
dowisku naszego zycia (Zaufal, 1987, s. 27).

Lad zintegrowany — w najwickszym skrocie i w
nawigzaniu do wczes$niejszego okreslenia tego tadu
— oznacza spojne (niesprzeCzne), jednoczesne two-
rzenie tadoéw spotecznego, ekonomicznego i $rodo-
wiskowego. W praktyce planowania strategicznego
wyodrebnia si¢ w zaleznosci od poziomu zarzadza-
nia wymienione trzy tady badz cztery (przez wyod-
rebnienie tadu instytucjonalno-politycznego z tadu
spotecznego lub tadu przestrzennego z tadu $rodo-
wiskowego) badz pie¢ (gdy stosujemy najbardziej
rozwinigta forme tadu zintegrowanego) — por. rys.
2. Oznacza to, ze:

tad zintegrowany = lad spoteczny + lad instytucjo-
nalno-polityczny + tad ekono-
miczny + lad srodowiskowy +
tad przestrzenny.

Integralno$¢ tadow realizuje si¢ poprzez zro6wno-
wazong ochrong kapitatu ($rodowiska) przyrodni-
czego, kapitatu spotecznego (i ludzkiego) oraz
kapitatu antropogenicznego (wytworzonego przez
cztowieka, a zwlaszcza kapitalu kulturowego i
ekonomicznego). W ciagu logicznym jest to proces
rozszyfrowywania przez zasady cech rownowaze-
nia rozwoju przy uzyciu dwoch uktadow bechmar-
kingowych: celow i tadow. Spoiwem tego procesu
jest aksjologia — fundament aksjologiczny tej kon-
cepcji rozwoju (por. rys. 3).
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Rys. 2. Lad zintegrowany jako zespolenie tadu gospodarczego, spotecznego i srodowiskowego (opracowanie wlasne)
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Rys. 3. Lad zintegrowany w procesie ,,rozszyfrowywania” sedna rozwoju zrbwnowazonego (opracowanie wiasne)

3. Lad zintegrowany w réznych dziedzinach
i dyscyplinach naukowych

W rozpoznaniu tadu zintegrowanego wazna rolg
odgrywa znalezienie spoiwa integracji tadéw skia-
dowych 1 podobienstw oraz réznic w podejéciu
poszczegdlnych $rodowisk naukowych do konkre-
tyzacji rozwoju zréwnowazonego. Przejawy
uwzgledniania i rozszyfrowywania rozwoju zrow-
nowazonego jako tadu zintegrowanego sa pod
wzgledem zaawansowania bardzo zréznicowane w
réznych dziedzinach i dyscyplinach naukowych.
Przyjrzyjmy si¢ blizej dorobkowi kilku $rodowisk
dla ilustracji tego procesu.

W naukach prawniczych, zawezajac te analize do
aktéw prawnych, koncepcja ta jest sygnalizowana
w Konstytucji (art. 5) jako zasada rozwoju zréwno-
wazonego, ktora wyjasnia, jak nalezy podchodzi¢
do rozwiazywania probleméw ochrony srodowiska.
Samo pojecie tej zasady, a takze rozwoju zrowno-
wazonego nie jest wyjasnione. Z natury rzeczy, nie
ma tu tez $ladu podejscia w duchu tadu zintegrowa-
nego. Jest on juz wyrazny W przepisach prawa

stojacego nizej niz Konstytucja — ustawach, rozpo-
rzadzeniach itp. W ustawie Prawo ochrony Srodo-
wiska podkresla si¢ konieczno$¢ prowadzenia pro-
cesu integrowania dziatan politycznych (tadu
instytucjonalno-politycznego), gospodarczych (fadu
gospodarczego), spolecznych (tadu spolecznego), z
zachowaniem rownowagi przyrodniczej oraz trwa-
losci podstawowych proceséw przyrodniczych (la-
du $rodowiskowego) W celu zréwnowazenia szans
dostgpu do $rodowiska poszczegélnych spote-
czenstw i ich obywateli — zardowno wspotczesnych,
jak 1 przysztych pokolen (zasada sprawiedliwosci
migdzypokoleniowej). Nalezy jednak zauwazy¢
brak systemowego ,,przeswietlenia” wktadu §rodo-
wiska prawniczego w konkretyzacj¢ rozwoju zrow-
nowazonego z punktu aksjologicznego.

W naukach technicznych/inzynierskich rosnace
akcentowanie integralno$ci tadéw nastepuje po-
przez rozszerzanie pola inzynierii $rodowiska na
inne pozainzynierskie elementy tadu $rodowisko-
wego oraz wybrane aspekty tadu przestrzennego,
gospodarczego i spotecznego.
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W naukach socjologicznych i psychologicznych
problemy tadu zintegrowanego rozpatrywane sa
glownie od strony jakosci zycia. Istotne jest to, ze
nauki te zblizaja si¢ powoli do pojgcia zintegrowa-
nej jakosci zycia jako analogonu tadu zintegrowa-
nego. Zintegrowana jakos¢ zycia (zintegrowany tad
W naszym zyciu) to polaczenie trzech lfadéw: ladu
fizyczno/materialnego z tadem psychicznym oraz
fadem uczuciowym (duchowym). Postep w defi-
niowaniu zrownowazone]j (zintegrowanej) jakosci
zycia przejawia si¢ w coraz wigkszym uznawaniu
roli intuicji 1 sfery uczu¢ oraz coraz rzadszym my-
leniu sfery emocji z uczuciami.

W naukach ekonomicznych sytuacja jest nader
zroznicowana. W ekonomii, a zwlaszcza w makro-
ekonomii, rozwdj zrownowazony traktuje si¢ jako
paradygmat narzucony ekonomii z zewnatrz
(zwlaszcza przez organizacje migdzynarodowe,
organizacje ekologiczne czy zapisy prawa), a nie
jako paradygmat wytworzony przez sama ekono-
mi¢. W duzej mierze z tych powodoéw widoczny
jest nadal typowy dla tej sytuacji syndrom odrzuce-
nia. Konstatacja ta dotyczy, jak juz wspomniano,
glownie dyscypliny ,,ekonomia”, w ktorej nadal
dominuje nurt egocentryczny preferujacy — jako
swoje zalozenie ,aksjologiczne” — egoizm i chci-
wos¢ cztowieka jako homo oeconomicus, domina-
cje¢ myslenia w skali jednego pokolenia (np. w
odniesieniu do zasobdw naturalnych), obejmowanie
kategoria rynku nie tylko towaréw, ale rowniez
relacji migdzy ludzmi oraz niechg¢ do etyki biznesu
i jego spotecznej odpowiedzialno$ci. Przedstawicie-
le makroekonomii zglaszaja tez najwiecej zastrze-
zen teoretycznych, probujac wszystkimi sposobami
ratowa¢ (np. przez roézne modyfikacje) filozofig
homo oeconomicus i ekonomie budowang na nega-
tywnych emocjach. Nalezy zwrocié takze uwage, ze
zatozenia ekonomii $rodowiskowej, mimo swej
deklarowanej w nazwie przyjaznosci dla $rodowi-
ska, oparte sa na slabej zasadzie trwatosci. Nie
realizuja zatem jakby z definicji idei tadu zintegro-
wanego. Eksponuja bowiem przede wszystkim
rozumiany egocentrycznie tad ekonomiczny (naj-
wazniejsza jest gospodarka).

W teorii ekonomii na poziomie makro widoczne sa
tez bardziej empatyczne, czy altruistyczne podej-
$cia w duzym stopniu zgodne z sednem koncepcji
rozwoju zrownowazonego. Podej$ciem takim jest w
duzej mierze ekonomia ekologiczna oparta na
zasadach wrazliwej i czgSciowo mocnej trwaloscei.
Zawiera ona juz wyrazny akcent tadu zintegrowa-
nego z pewnym wyroznianiem tadu srodowiskowe-
go.

W petni tad zintegrowany zostal uwzglgdniony w
zalozeniach tworzacej si¢ ekonomii rozwoju
zrownowazonego, ktorej jednym z fundamentéw
sa zalozenia ekonomii ekologicznej. Do podstawo-
wych prac okreslajacych fundamenty teoretyczne
tej ekonomii naleza z pewnos$cia publikacje auto-
réw niemieckich, w tym m.in. Holgera Rogalla, np.

Ekonomia zréownowazonego rozwoju — potrzeba
reformy tradycyjnej ekonomii (2010), czy Hansa
Diefenbachera Ekonomia zréwnowazonego rozwoju
na studiach ekonomicznych — uwarunkowania i
doswiadczenia niemieckie (2010), a takze prace
autorow polskich, m.in. G. Dobrzanskiego, czy D.
Kietczewskiego (Poskrobko, 2010).
Na poziomie mikroekonomicznym najbardziej
obiecujacym trendem jest wprowadzanie koncepcji
rozwoju zrOwnowazonego na poziom organizacji
poprzez ideg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
zgodnie z ktora polega on na czym$§ wigcej, niz
tylko na koncentrowaniu si¢ na dziataniach bezpo-
srednio przynoszacych zysk wiascicielom. W kon-
cepcji etyki biznesu i spotecznej odpowiedzialnosci
lad zintegrowany jest juz wyraznie zaznaczony.
Ostatnie lata przynosza rowniez coraz bardziej
zaawansowane teoretycznie konkretyzacje dziedzi-
nowe/sektorowe koncepcji rozwoju zréwnowazo-
nego, w tym m.in. dotyczace zroéwnowazonego
transportu, zrownowazonej turystyki, zrOwnowazo-
nej konsumpcji i produkcji, czy zréwnowazonej
logistyki. Fundamentem tych konkretyzacji dzie-
dzinowych jest takze tad zintegrowany.
Mimo tych pierwszych oznak coraz wigkszej ak-
ceptacji przez Srodowisko ekonomistow idei rozwo-
ju zréwnowazonego w podstawowych przedmio-
tach: makroekonomia i mikroekonomia prak-
tycznie paradygmatu zrownowazonego rozwoju nie
dostrzega si¢. Nie ma tez najmniejszego ,,$ladu” tej
koncepcji w ich minimach programowych. Jest on
koncepcja jakby zewngtrznag w stosunku do pro-
graméw tych przedmiotéw, cho¢ waznym ,.krokiem
do przodu” jest coraz liczniejsza grupa wyktadow-
cow dostrzegajacych potrzebe blizszego przyjrzenia
si¢ nowej koncepcji rozwoju — na ogé6l jeszcze
nieuznawanej za nowy, petnopostaciowy paradyg-
mat. Jest tez coraz wigcej prac doktorskich i habili-
tacyjnych, ktore w tytule i tresci uwzgledniaja pod-
stawowe zalozenia zréwnowazonego rozwoju
(Skowronska, 2010). Nalezy tez zauwazy¢, ze $ro-
dowisko ekonomistow bardziej absorbuje kategorig
fadu zintegrowanego niz spokrewniong z nig kate-
gorig rozwoju zrownowazonego.
Miejsce zasad zrownowazonego rozwoju nie jest
tez jasno wskazane w naukach o zarzadzaniu.
Jednym z nielicznych ,jasnych” punktow w tej
edukacji jest:
=  coraz wigksza rola, jaka odgrywa w organiza-
cjach koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw jako nowa filozofia zarzadza-
nia oparta na fundamentach etyki biznesu;
=  coraz czgstsze dostrzegania idei adu zinte-
growanego we wprowadzaniu, funkcjonowa-
niu i doskonaleniu znormalizowanych syste-
méw zarzadzania organizacja przejawiajace
sie w procesach integrowania tych syste-
méw. Dotyczy to zwtaszcza integrowania sys-



80 Borys/Problemy Ekorozwoju/Problems of Sustainable Development 2/2011, 75-81
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misja = wizja =» cel nadrzedny (wysoka jako$¢ zycia) = cel gtéwny: rozwoj zrownowazony

Lad gospodarczy Lad srodowiskowy Lad spoteczny Lad przestrzenny Lad inst.polityczny
CELE SZCZEGOLOWE
Program Program Strategia Studium uwa-
rozwoju ochrony rozwigzywa- runkowan i
gospodarczego $rodowiska nia proble- kierunkow zago-
mow spolecz- spodarowania
J L 1L nych przestrzennego
Plan 2y
gospodarki odpadami

Wieloletni Plan Inwestycyjny

Wieloletni program gospodarowania
mieszkaniowym zasobem miasta.

Lokalny plan zarzadzania kryzysowego

Plan

rozwoju lokalnego

Rys. 4. Lady w lokalnej strategii rozwoju zrownowazonego i wazniejsze plany dziedzinowe/sektorowe (opracowanie wiasne)

temow zarzadzania jako$cia, systemow zarza-
dzania $rodowiskowego, systemow zarzadza-
nia bezpieczenstwem i higiena pracy, syste-
moéw zarzadzania ryzykiem i systemow spoO-
tecznej odpowiedzialno$ci biznesu; jest to
bardzo praktyczny obraz realizacji tadu zinte-
growanego na poziomie mikroekonomicznym;
=  uwzglednianie fadu zintegrowanego w plano-
waniu i zarzadzaniu strategicznym, zwlaszcza
w odniesieniu do jednostek samorzadu teryto-
rialnego. W ostatnich latach kategoria tadow
stala si¢ waznym narzgdziem grupowania
szczegdtowych celow rozwoju zrownowazo-
nego.
Planowanie i zarzadzanie rozwojem zréwnowazo-
nym (spotecznym, gospodarczym, przestrzennym,
ochrong srodowiska) to podstawowe zadanie wladz
samorzadowych, funkcjonujacych na poziomie
regionalnym i lokalnym. Te dwie sfery sa $cisle ze
soba powiazane, za$ planowanie rozwoju powinna
cechowa¢ pelna spojnosé, nieodzowna dla uzyska-
nia jak najwigkszej skutecznosci podejmowanych
dziatan na rzecz rozwoju. Spdjne powinno by¢
takze podejmowanie decyzji, rozwiazujacych kon-
kretne problemy rozwojowe przeksztatcone na cele
strategiczne w odpowiednich dokumentach plani-
stycznych, stuzacych ukierunkowaniu rozwoju
wojewodztw, powiatow i gmin.

Jest to oczywiscie tylko postulat, ktory w réznym
zakresie jest w praktyce realizowany — diagnoza ta
dotyczy zaréwno stopnia spojnosci sfer planowania
oraz stopnia integracji narzedzi planowania strate-
gicznego dla zrownowazonego rozwoju. Praktyka
ostatnich lat dowodzi, ze osiagnigcie tej spdjnosci i
integracji jest coraz trudniejsze, poniewaz liczba
planéw na poszczegdlnych poziomach samorzadu
jest coraz wigksza. Na przyktad na poziomie gmi-
ny opracowuje si¢ obecnie kilkanascie rodzajow
planow rozwoju lokalnego. Wazniejsze z nich
przedstawiono na rys. 4. Pokazuje on, ze Wazna
rol¢ w integrowaniu planow odnoszacych si¢ do
réznych sfer odgrywa kategoria tadu. W stworzo-
nym w latach 2000-2005 standardzie UNDP budo-
wy lokalnych strategii rozwoju zréwnowazonego
wykorzystano po raz pierwszy w procesie budowy
strategii pojecie ladu zintegrowanego jako pod-
stawowego benchmarkingowego ujecia istoty roz-
woju zrownowazonego (Borys, 2010). Przyjgto, ze
fad zintegrowany musi by¢ ksztattowany rownocze-
$nie jako tad ekologiczny, tad spoteczny (cel:
zrOwnowazony rozwoj spoteczny), tad ekonomicz-
ny (cel: zrownowazony rozwoj gospodarczy) i tad
przestrzenny. Waznym celem, cho¢ rzadko formu-
fowanym na poziomie lokalnym, jest cel lokalizo-
wany w sferze zarzadzania jednostka samorzadu
terytorialnego (cel: tad polityczno-instytucjonalny/



Borys/Problemy Ekorozwoju/Problems of Sustainable Development 2/2011, 75-81 81

dobre rzadzenie). Wprowadzenie tadu zintegrowa-
nego jako spojnego zbioru tadow, zadecydowato o
strukturze strategii oraz przesadzito wielosektorowy
sktad zespotu planujacego. W standardzie UNDP
uktad tadow decyduje o grupowaniu celow szcze-
golowych strategii i o uktadzie planu operacyjnego
(programu dziatan).

4.  Whnioski

1. Lad zintegrowany to dobra podstawa do inte-
gracji srodowisk naukowych — do prowadzenia
interdyscyplinarnych badan nad rozwojem
zrownowazonym. Bez takiego podejécia do ba-
dan — poprzez kategori¢ tadu zintegrowanego —
trudno bedzie przyblizy¢ si¢ do prawdziwej
istoty nowego paradygmatu rozwoju. Dotych-
czasowe badania nad rozwojem zréwnowazo-
nym charakteryzuje niestety dezintegracja i ro-
snacy — w wyniku tych ,dezintegracyjnych”
ograniczen — Sceptycyzm co do mozliwosci
konkretyzacji tej koncepcji rozwoju, a przede
wszystkim uznania jej za cato§ciowy, holistycz-
nie pojmowany, paradygmat majacy swoje bez-
posrednie przetozenie na holistycznie rozumia-
na jako$¢ zycia.

2. Lad zintegrowany jest rozumiany w tym artyku-
le jako pozytywny stan docelowy zmian rozwo-
jowych laczacy w spdjny, niesprzeczny sp0osob
tady sktadowe, czyli jest benchmarkingowym
sposobem wyrazania wzorca rozwoju lub — ina-
czej moéwiac — ukladem docelowym rozwoju
zrownowazonego (benchmarkiem dla zmian
rozwojowych). Na wstepie artykutu zostato wy-
raznie podkre§lone, Zze nie mozna utozsamiac
rozwoju zrownowazonego z ladem zintegrowa-
nym, bowiem pierwsze pojgcie to proces, a dru-
gie to stan docelowy zmian rozwojowych po-
siadajacych cecheg rownowazenia.

3. Lad zintegrowany moze sprzyja¢ pokonywaniu
barier w konkretyzacji koncepcji rozwoju zrow-
nowazonego, a zwlaszcza w usuwaniu barier
wynikajacych z rozchwiania jednoznacznosci
interpretacji istoty rozwoju zréwnowazonego
oraz pozostato$ci waskiej interpretacji tej kon-
cepcji rozwoju, eksponujacej przede wszystkim
ochrong $rodowiska. Sprzyjac¢ tez powinien co-
raz powszechniejszemu automatyzmowi ,,wia-
zania” rozwoju zrownowazonego z jakos$cia zy-
cia oraz eksponowaniu tadu aksjologicznego
(opartego na co najmniej umiarkowanym antro-
pocentryzmie) jako superkryterium oceny pozy-
tywnosci zmian, ktore decyduje czy zmiany te
$a rozwojowe czy regresywne.
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