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Streszczenie

W artykule opisano problematyke wdrozenia i stosowania metody
Just Culture w Osrodku Szkolenia Lotniczego Panstwowej Akademii
Nauk Stosowanych w Deputtyczach Krdlewskich. Przedstawiono
i omdéwiono statystyki zdarzen lotniczych, ktére miaty miejsce
w trakcie szkolenia studentéw w latach 2011-2023. Artykut
powstat na podstawie pracy magisterskiej autora, zatytutowa-
nej Btedy w procesie szkolenia lotniczego pilotéw a ocena ryzyka
wystgpienia wypadku lotniczego na podstawie analizy raportéw
polskich i zagranicznych komisji badar wypadkéw lotniczych, obro-
nionej w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Chetmie
w czerwcu 2024 r.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, szkolenie lotnicze, Just
Culture

Wprowadzenie

Lotnictwo to jedna z branz, w ktérej btedy jednostki oraz
systemu moga nies¢ ze sobg ogromne konsekwencje.
Ku zrébwnowazonemu rozwojowi i minimalizacji btedéw
w wielu organizacjach zostat wprowadzony termin kultury
sprawiedliwego traktowania - Just Culture.

Opisuje on system wspélnej odpowiedzialnosci, ktéra
skupia sie na btedach wadliwego funkcjonowania orga-
nizacji, a nie btedach osoby lub oséb zaangazowanych.
Bezpieczenstwo jest niezbedne do prawidtowego funk-
cjonowania, co oznacza, ze jednostki, zespoty i organiza-
cje musza by¢ Swiadome potencjalnych zagrozen. Jest to
réwniez kultura, ktérg cechuje otwartosc i sprawiedliwosé,
a jednym z gtéwnych celéw jest zacheta pracownikéw do
mowienia o btedach. Trudnym, ale podstawowym aspek-
tem jest potrzeba zaakceptowania faktu, ze ludzie, procesy
i systemy mogg zawodzié, a bez wtasciwych informacji na
temat zdarzen wptywajacych na zmniejszenie bezpieczen-
stwa jego poprawa staje sie niemozliwa [1].

Termin ten profesor James Reason opisat jako ,atmos-
fere zaufania, w ktorej ludzie sg zachecani (nawet nagra-
dzani) do zgtaszania wszelkich zdarzen / niezbednych
informacji zwigzanych z bezpieczenstwem, ale w ktérej
sg takze okreslone jasne zasady, gdzie nalezy wyznaczyc
granice pomiedzy zachowaniem dopuszczalnym i nie do
zaakceptowania”[2]. W wielu organizacjach pracownicy sg
odpowiedzialni za jako$¢ swoich wyboréw oraz za zgtasza-
nie btedow i stabosci systemu. W Just Culture po incydencie
zadawane jest pytanie, co poszto nie tak, jak powinno, a nie
- kto spowodowat zaistniatg sytuacje. Dlatego Just Culture
nazywa sie kulturg sprawiedliwego traktowania. Mimo to

nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze nie jest to tozsame z kulturg
bez winy. Umyslne zaniedbania i zaniechania nie sg bez-
karne, nalezy by¢ swiadomym réznicy pomiedzy czynami,
ktoére sg wynikiem btedu systemu, a czynami wskazujgcymi
na $wiadome tamanie prawa. Aktywna kulture bezpieczen-
stwa mozna uznac za serce systemu szkolenia, ktére jest
kluczowe dla ciggtego sukcesu SMS (Safety Management
System). Kultura ta daje przekonanie, iz system zapewni
ciggty cykl doskonalenia zgodnie z zatozeniami. Mozna ja
rozwija¢ jedynie poprzez przywodztwo, zaangazowanie
i dawanie dobrego przyktadu.

WidrozZenie Just Culture oznacza zmiane sposobu, w jaki
patrzymy na systemy i pracownikéw. Nie jest to tatwy pro-
ces. Kultura sprawiedliwego traktowania wymaga zaufania
pracownika do pracodawcy, ktére buduje sie latami, a jeden
nieprzemyslany czyn moze zniszczyc¢ je na zawsze. W sys-
temie Just Culture dyscyplina jest zwigzana z niewtasciwym
zachowaniem i btedami systemu, a nie szkoda poniesiong
w wyniku zaniechania. Btedy ludzkie niewynikajace z raza-
cego niedbalstwa oraz premedytacji sg postrzegane jako oka-
Zja do poprawy systemu organizacji i wyciagniecia wnioskow.
Nalezy pamietaé, ze catkiem dobry system bezpieczenstwa
ze 100-procentowym stosunkiem liczby raportéw do liczby
incydentéw jest nieporownywalnie lepszy niz doskonaty
system z zaangazowaniem na poziomie O-procentowym.

Podstawa prawna systemu Just Culture

Zasada sprawiedliwego traktowania znana jako Just Cul-
ture do polskiego systemu prawnego zostata wprowadzona
wraz z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) Nr 376/2014 dnia 3 kwietnia 2014 r. [3]. Zakres
wymienionych regulacji jest oparty na zatozeniu, zgodnie
z ktérym zgtaszanie zdarzen i wykorzystywanie informacji
o incydentach, zaniedbaniach lub wypadkach jest pod-
stawowym filarem bezpieczenstwa szeroko rozumianych
operacji lotniczych. Zgromadzone informacje powinny by¢
przekazywane organom odpowiedzialnym za odpowiedni
monitoring w celu podniesienia poziomu bezpieczenstwa
zeglugi powietrznej. Nie powinno sie ich wykorzystywac do
przypisywania winy lub odpowiedzialnosci ani do analizy
poréwnawczej skutecznosci dziatania w dziedzinie bez-
pieczenstwa.

Organizacje powinny analizowac zdarzenia, ktére mogtyby
mie¢ wptyw na bezpieczenstwo, w celu zidentyfikowania
zagrozenia dla bezpieczenstwa oraz podejmowac wszelkie
odpowiednie dziatania naprawcze lub zapobiegawcze. W roz-
porzadzeniu sprecyzowane sg obowiazki zgtaszania zdarzen,
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ktére moga stanowic ryzyko dla bezpieczenstwa lotniczego,
w kazdej organizacji majacej siedzibe w panstwie czton-
kowskim systemu zgtaszania zdarzen. Pracownicy réznych
kategorii zatrudnieni w lotnictwie cywilnym lub w inny spo-
séb powigzani z tg branza, gdy sg $wiadkami zdarzen, ktére
maja znaczenie dla bezpieczenstwa, powinni mie¢ dostep do
narzedzi umozliwiajacych im zgtaszanie takich zdarzen, a ich
ochrona powinna by¢ zagwarantowana. Zgtaszanie zdarzen
i wykorzystywanie informacji o zdarzeniu do celéw poprawy
bezpieczenstwa zalezne jest od relacji zaufania miedzy zgta-
szajgcym a podmiotem odpowiedzialnym za gromadzenie
i ocene informacji. Wymaga to Scistego stosowania przepi-
séw dotyczacych poufnosci, dlatego kluczowym elementem
objetych zakresem regulacyjnym jest wymadg ochrony Zrédta
informacji. Rozporzadzenie wprowadza polityke, w ramach
ktérej bezposrednio zaangazowani operatorzy lub inne osoby
nie sg karani za dziatania, zaniechania lub podjete przez nich
decyzje, ktdre sg wspdtmierne do ich doswiadczenia i wyszko-
lenia, lecz w ramach ktérej nie toleruje sie razacego niedbal-
stwa, umyslnych naruszen i dziatari powodujacych szkody
na osobie lub na mieniu [3]. Zgodnie z artykutem 16 ust. 6
Rozporzadzenia Nr 376/2014, do panstw cztonkowskich skie-
rowany jest postulat powstrzymywania sie od wszczynania
postepowan dotyczacych nieumysinych lub zamierzonych
naruszen prawa, o ktérych dowiedziaty sie jedynie dlatego,
ze zostaty zgtoszone w ramach systemu zgtoszen objetego
regulacja ramowa wynikajaca z tego rozporzadzenia, pod
warunkiem, Ze powstrzymanie nastepuje ,bez uszczerbku dla
majacego zastosowanie krajowego prawa karnego”. W celu
zachecania pracownikéw do zgtaszania zdarzen i umozliwia-
nia im docenienia w wiekszym stopniu pozytywnych skutkéw
przeciwdziatania zagrozeniom, dla podniesienia poziomu bez-
pieczenstwa lotniczego nalezy regularnie informowac per-
sonel o dziataniach podejmowanych w ramach systeméw
zgtaszania zdarzen.

Warunki funkcjonowania systemu Just Culture

Btad ludzki jest w lotnictwie elementem, ktérego catko-
wite pozbycie sie nie jest mozliwe i zawsze bedzie istniato
ryzyko jego popetnienia. Wprowadzenie do kazdej lotniczej
organizacji systemu zarzadzania bezpieczenstwem pociagga
za sobg szereg korzysci dla niej, jak i 0oséb bedacych w jej
strukturze. Model Just Culture pozwala na analize btedu
w taki sposéb, ze kazdy ztozony raport ze zdarzenia zostaje
rozpatrywany przez osoby odpowiedzialne i jezeli wnioski
z tej analizy wskazujg na szkodliwos¢ dziatania systemu,
prawa lub procedur, dokonuje sie ich zmiany i poprawy tak,
aby zapobiec w przysztosci podobnym sytuacjom.

W przypadku organizacji szkoleniowej, jaka jest Osrodek
Ksztatcenia Lotniczego Politechniki Rzeszowskiej, mozliwe jest
réwniez zastosowanie uzupetniajacego szkolenia studentéw
i personelu, ktére bedzie miato na celu anonimowe przyblize-
nie zaistniatej sytuacji i wskazanie prawidtowego zachowania.

Mozna wiec stwierdzié, ze bardzo istotne dla prawidto-
wego dziatania systemu jest sktadanie raportéw z sytuacji,
ktore w przysztosci mogg mie¢ powazny wptyw na poziom
bezpieczenstwa. Nalezy tutaj kierowac sie zawsze zasada,

ze jezeli zastanawiamy sie, czy powinnismy opisac zaist-
niata sytuacje, czy tez nie, powinnismy taki raport napisac.
Osoby bezposrednio zajmujace sie badang sprawa beda
decydowad, czy nalezy zastosowac srodki zapobiegawcze,
czy tez zdarzenie to nie miato az tak istotnego znaczenia.
Wazne réwniez jest, aby kazda osoba w organizacji byta
$Swiadoma, ze dokonujac zgtoszenia, wzmacnia ona bezpie-
czenstwo zaréwno siebie samego, jak i innych oséb. Kolejng
zaletg zgtoszenia jest jego anonimowo$¢ oraz pewnoscé,
ze nie bedzie ono powodem postepowania dyscyplinar-
nego lub karnego przeciwko osobie zgtaszajacej i osobom
wymienionym w zgtoszeniu pod warunkiem, ze dziatanie
nie odbywato sie miedzy innymi pod wptywem substancji
niedozwolonych lub nie byto celowe. Ta wtasciwos¢ jest
absolutnie kluczowa dla prawidtowego dziatania systemu.
Bardzo wiele istotnych zdarzen mogtoby zostaé zatajonych
i nie ujrzec Swiatta dziennego bez poczucia bezpieczenstwa,
Ze osoba sktadajgca raport na samego siebie lub inng osobe
nie bedzie ponosi¢ konsekwencji za przyznanie sie do btedu,
ktory mégt by¢ niezauwazony przez inne osoby.

Podsumowujac, omawiany system jest ukierunkowany
na rozwigzywanie problemow, nie zas na oskarzanie i rozli-
czanie 0s6b bioracych udziat w danym zdarzeniu lotniczym.
Taka postawa jest bardzo dobra dla ciggtej poprawy bez-
pieczenstwa, poniewaz bez atmosfery wspdlnego zaufa-
nia nie jest mozliwe, aby kazda pomytka czy tez btad byt
analizowany i miat wptyw na unikniecie podobnej sytuacji
w przysztosci. Przygladajac sie blizej kulturze sprawiedli-
wego traktowania, mozna zauwazyc, ze jest ona optymalnie
skonstruowana i warto dbac¢ o wyrobienie prawidtowych
nawykoéw przyznawania sie do btedéw oséb bedacych
zaréwno na poczatku kariery w lotnictwie, jak i tych bar-
dziej doswiadczonych.

Organizacje a system Just Culture

Kultura sprawiedliwego traktowania moze by¢ wprowa-
dzana w réznorodnych organizacjach, poczawszy od firm
projektujacych i budujgcych samoloty po uzytkownikéw
statkow powietrznych. Urzad Lotnictwa Cywilnego (ULC)
przygotowat specjalng deklaracje zwigzang z wprowadza-
niem kultury Just Culture - Deklaracje w sprawie kultury
bezpieczenstwa [4], nawigzujaca do dokumentu European
Corporate Just Culture Declaration [5]. Deklaracja ta okre-
$la szereg podstawowych zasad majacych na celu zache-
cenie personelu zaangazowanego w prace krytyczne dla
bezpieczenstwa do zgtaszania nieprawidtowosci i zdarzen
niepozadanych, bez obawy o konsekwencje. Kazda firma,
kazdy o$rodek czy organizacja chcaca byc¢ czescig Just Cul-
ture w Polsce zobowigzana jest do podpisania tej deklaracji
w porozumieniu z Urzedem Lotnictwa Cywilnego.
Pierwsza organizacja, ktéra podpisata deklaracje, byt
Polski Klub Lotniczy, ktéry stuzy swoimi umiejetnosciami,
kontaktami i wiedza z wielu dziedzin zwigzanych z lotnic-
twem, takich jak np. szkolenie lotnicze, prawo lotnicze czy
implementacja techniki i technologii satelitarnych w lot-
nictwie. W ramach rozwoju kultury bezpieczenstwa Klub
Lotniczy organizuje wiele konferencji naukowych i kampanii
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promujacych to zagadnienie oraz wspétpracuje z instytu-
cjami w Polsce i za granica, tak aby poszerza¢ widze pra-
cownikéw branzy lotniczej w tym temacie. Jedng z pierw-
szych instytucji, ktéra réwniez podpisata deklaracje, byta
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej, a obok niej w tym
samym czasie deklaracje podpisali takze przedstawiciele
m.in. Prokuratury Generalnej, Paristwowej Komisji Badania
Wypadkéw Lotniczych, a takze instytucje zwigzane z lot-
nictwem: Aeroklub Polski, Przedsiebiorstwo Panstwowe
Porty Lotnicze czy Zwigzek Regionalnych Portéw Lotni-
czych. Zauwazy¢ mozna, ze w tym gronie s3 instytucje
niezwigzane bezposrednio z branzg lotnicza, co wskazuje,
ze wielu $rodowiskom zalezy na jak najbezpieczniejszym
wykonywaniu lotéw. Kolejnymi osrodkami, ktére dotaczyty
do ,rodziny” Just Culture sg sp6tki LS Technics oraz LS Air-
port Services, ktére zajmuja sie obstugg statkow powietrz-
nych m.in. w porcie lotniczym w Warszawie. Dochodzac do
portow lotniczych, nie sposdb nie wspomnied, ze lotniska
w naszym kraju rowniez wspierajg kulture bezpiecznego
lotnictwa, jednym z nich jest port lotniczy w Krakowie, ktéry
w ramach swojej dziatalnos$ci wdrozyt system SMS, a takze
stworzyt stanowisko safety officer, ktory w tym systemie
petni role ,meza zaufania”. Pozwala to kazdemu pracow-
nikowi, a takze pasazerowi na zgtaszanie i powiadomienie
odpowiednich organdéw o réznych zdarzeniach oraz zagro-
zeniach lotniczych. Na stronie internetowej portu znalez¢
mozna odpowiedni numer telefonu, pod ktéry nalezy zgta-
szac takie sytuacje. Podobny system spotka¢ mozna takze
w wielu, zaréwno prywatnych jak i panstwowych, szkotach
lotniczych. Przyktadem takiej szkoty moze by¢ Osrodek
Ksztatcenia Lotniczego Politechniki Rzeszowskiej, a takze
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie (obie
uczelnie podpisaty deklaracje ULC). Obie uczelnie orga-
nizuja wyktady dla studentéw, na ktérych przedstawiana
i promowana jest kultura bezpieczenstwa w lotnictwie,
a zwtaszcza podczas wykonywania lotow

szkolnych. Cztonkiem Just Culture w Polsce

nego dotyczacy polityki Just Culture. Aktywnosci zwigzane
z kulturg bezpieczenstwa w kazdej z nich nacechowane
sg indywidualnymi wymaganiami dotyczacymi specyfiki
osrodka i jego dziatalnosci. Kazdy z nich dazy jednak do
tego samego celu - zwiekszenia bezpieczenstwa w szeroko
pojetym lotnictwie.

Osrodek Ksztatcenia Lotniczego Paristwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Chetmie

Osrodek powstat w roku 2010 jako jednostka 6wcze-
snej Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Chet-
mie. Poczatkowo szkolenia praktyczne prowadzone byty
na samolotach, z wykorzystaniem lotniska Deputtycze
Krélewskie, na trawiastej drodze startowej. Obecnie loty
wykonuje sie z pasa betonowego. Osrodek dysponuje flotg
16 statkdw powietrznych, na ktéra sktada sie 6 samolo-
téw Aero AT-3, 1 samolot Tecnam P2006T, 4 samoloty
Cessna 152, 2 samoloty Cessna 172 oraz 3 Smigtowce
Robinson R44 Raven. W Osrodku zatrudnionych jest 15
instruktorow. Aktywnos¢ Osrodka obrazujg dane zawarte
na rycinie 1.

Szczegbtowe dane dotyczace operacji lotniczych poszcze-
gblnych statkéw powietrznych OKL PANS Chetm w roku
2023 zamieszczono w tabeli 1.

Just Culture w PANS Chetm

Rzecza naturalng jest wystepowanie roznych zdarzen w trak-
cie szkolenia lotniczego. Wazne jest jednak, aby wszystkie
zdarzenia lotnicze byty zgtaszane do komérki zarzadza-
nia bezpieczenstwem zgodnie z zasadg Just Culture, czyli
dobrowolnego zgtaszania. Komoérka bezpieczenstwa po

jest Lotnicze Pogotowie Ratunkowe, ktére

w swojej pracy kieruje sie zasadami kul-

tury bezpieczenstwa i prowadzi dziatania

majace na celu:

*= postrzegania bezpieczenstwa jako
wartosci nadrzednej dla pracownikéw

i zaktadu;

= postrzegania stabych punktéw zaktadu

jako szans na doskonalenie systemu

bezpieczenstwa;

= budowania atmosfery zaufania - nie-
przypisywanie win na rzecz aktywnego
poszukiwania rozwigzan pojawiajacych
sie problemow;

= wprowadzenia zasady ,zero toleran-
cji” dla umysinych naruszen przepiséw
i procedur wewnetrznych;

= zapewnienia ochrony prawnej dla oséb
wykazujacych postawe proaktywna na
rzecz bezpieczenstwa.
Istnieje szereg organizacji, ktére pod-

pisaty deklaracje Urzedu Lotnictwa Cywil-

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M losé SP W llos¢ operacji x100 lloé¢ godzin x100

Ryc. 1. Liczba statkéw powietrznych (SP) nalotu

w ATO PANS w Chetmie w latach 2011-2023

Zrédto: System Zarzqdzania Bezpieczeristwem (SMS) OKL PANS Chetm
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Liczba T Nalot ot W:qu tw lotach
2 : Liczba lotow 5 alot w alot w lotac
Lp. RODZ‘S\; I'TYP ZNAKI SP lotow Llsczzkh::r:;:;w _ pozostalych ogolny szkoleniu | niekomercyjnych
ogétem FoL (niekomercyijnych) - FCL 10
10 Lgg:mm] [ag:mm] [gg:mm]
1. |AT-3 R100 SP-CLA 842 738 104 711:03 685:46 25:17
2. | AT-3 R100 SP-CLB 874 763 111 695:53 663:53 32:00
3. |AT-3 R100 SP-CLD 1650 1604 46 808:47 797:13 11:34
4, | AT-3 R100 SP-CLF 862 779 83 661:20 639:53 21:27
5. | AT-3 R100 SP-CLG 794 742 52 649:16 636:05 13:11
6. | AT-3 R100 SP-CLK 861 789 72 722:44 704:00 18:44
7. | CESSNA 152 SP-DCM 1012 878 134 630:09 595:55 34:14
8. | CESSNA 152 SP-GKZ 1088 959 129 617:10 579:29 3741
9. | CESSNA 152 SP-GRM 1649 1475 174 774:13 723:29 50:44
10. | CESSNA 152 SP-KCD 1598 1405 193 736:46 686:15 50:31
11. | CESSNA 1728 SP-OKL 1135 1115 20 675:52 670:04 05:48
12. | CESSNA 172RG SP-WLF 508 494 14 89:37 87:20 02:17
13. | TECNAM P2006T SP-CLE 3227 3184 43 676:01 663:43 12:18
14. | ROBINSON R44 SP-HPC 41 41 0 22:45 22:45 00:00
15. | ROBINSON R44 SP-HPF 134 134 0 51:40 51:40 00:00
16. | ROBINSON R44 SP-HPG 1463 1447 16 521:32 519:12 02:20
RAZEM 17738 16547 1191 9044:48 | 8726:42 318:06

Tabela 1. Zadania i rodzaje lotéw w ATO PANS CHELM w 2023 roku
Zrédto: System Zarzqdzania Bezpieczefistwem (SMS) OKL PANS CHEEM
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M wypadek powainy incydent M incydent inne
Ryc. 2. Liczba zdarzen lotniczych w latach 2011-2023.
Zrédto: System Zarzqdzania Bezpieczeristwem (SMS) OKL PANS Chetm
Wypadek rnocv;?izerr]l)t, Incydent | Inne Suma

2011 1 1
2012 0
2013 0
2014 5 5
2015 1 17 3 21
2016 22 22
2017 11 18 29
2018 4 20 24
2019 11 5 16
2020 20 4 24
2021 2 24 5 31
2022 1 16 2 19
2023 2 18 6 26

Tabela 2. Statystyka zdarzen w latach 2011-2023,
w OKL PANS Chetm, Deputtycze Krélewskie.
Zrédto: System Zarzqdzania Bezpieczeristwem (SMS) OKL PANS Chetm

otrzymaniu zgtoszenia analizuje i podej-
muje decyzje, czy nalezy podjac badanie,
czy go zaniechac. Jezeli zostanie podjeta
decyzja o zgtoszeniu badania na platforme
europejskiej bazy zgtoszern ECCAIRS 2
(European Co-ordination Centre for Acci-
dent and Incident Reporting Systems),
zgtoszenie jest wysytane do Paristwowej
Komisji Badania Wypadkéw Lotniczych
(PKBWL), ktéra podejmuje decyzje, czy
przystepuje do badania, czy oddaje nad-
z6r do prowadzenia badania do zgtaszaja-
cego. Po zakonczeniu badania (niewazne
czy przez PKBWL, czy przez zgtaszaja-
cego) powinny zosta¢ wydane zalecenia
zapobiegawcze. Komoérka zarzadzania
bezpieczenstwem OKL PANS Chetm pro-
wadzi statystyke zdarzen, ktére wysta-
pity w danym roku kalendarzowym. Dane
z prowadzonej statystyki przedstawiono
na rysunkach 2 i 3 oraz w tabeli 2.

Whioski

Na podstawie prowadzonej statystyki

mozna dojs$¢ do nastepujacych wnioskow:

* Wraz ze wzrostem liczby operacji
lotniczych w osrodku liczba zdarzen
rosnie proporcjonalnie. W ostatnich 4
latach nalot roczny wszystkich statkéw
powietrznych utrzymuje sie w okolicy
ponad 8000 godzin, a liczba zdarzen
miesci sie w podobnym zakresie okoto
20-30 zdarzen rocznie. Zatem patrzac
na rok 2023, gdzie wystapito 26 zda-
rzen, zdarzenia wystepuja srednio co
okoto 350 godzin nalotu.
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Ryc. 3. Sumaryczna liczba zdarzern w OKL PANS Chetm Deputtycze Krélewskie
Zrédto: System Zarzqdzania Bezpieczeristwem (SMS) OKL PANS Chetm

=  Warto zauwazyc¢, ze nie wszystkie zdarzenia wynikaja
z btedéw w trakcie szkolenia. Do podanej statystyki
zaliczajg sie rowniez zdarzenia zwigzane z usterkami
technicznymi. Mimo to w roku 2023, gdzie byto zgto-
szonych 26 zdarzen, tylko 12 nich byto zwigzane z uster-
kami technicznymi. Zatem pozostate 14 zdarzen byto
zwigzanych z procesem szkolenia.

= Zdarzenia zwigzane z btedami w trakcie szkolen stano-
wig ponad 50% wszystkich zgtoszonych zdarzen. Zda-
rzenia zwigzane ze szkoleniem dotyczyty miedzy innymi:
twardego lagdowania, naruszen przestrzeni powietrznej
innych uzytkownikéw, niezachowania dozwolonej kolej-
nosci lagdownia. Wszystkie zgtoszenia zwigzane ze szko-
leniem s3 typowe dla lotoéw szkolnych oraz dla pilotow
z matymi nalotami, ktérzy niedawno ukonczyli szkolenia
i nie posiadaja duzego doswiadczenia.

Podsumowanie

Na podstawie prowadzonej statystyki mozna zauwazy¢,
ze zdarzenia sg nieodzownym elementem szkolenia lotni-
czego. W trakcie szkolenia lotniczego rolg instruktora jest
zapewnic bezpieczenstwo szkolonemu i zminimalizowac
ryzyko wystagpienia jakiegokolwiek zdarzenia lotniczego.
Niestety rowniez instruktor jest podatny na wszelkie btedy
zwigzane z czynnikiem ludzkim. W osrodku PANS Chetm
bezpieczenstwo jest stawiane na pierwszym miejscu, mimo
to nie jest mozliwe doprowadzenie do sytuacji, w ktérej
nie wystapig zadne zdarzenia, mozna jedynie prébowad
zmniejszac ryzyko wystgpienia takich
zdarzen. Niestety charakterystyka pro-

wyeliminowanie btedéw na jak najwczes$niejszym etapie
szkolenia, nauka stosowania procedur i list kontrolnych
od samego poczatku pozwoli znacznie zmniejszy¢ ryzyko
wystgpienia wypadku lotniczego. Just Culture wprawdzie
nie zapobiega w sposob bezposredni wypadkom i zdarze-
niom, ale zapewne przyczynia sie do poprawy poziomu
bezpieczenstwa i zwieksza zaufanie do osrodka, w ktorym
jest wdrozone.
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cesu szkolenia jest powigzana z popet- Operacje i nalot w roku 2023 (z podziatem na typy)
nianiem btedow, a co za tymiidzie, ryzyko Lotow ogétem x 100 | Nalot ogélny x 100
wystgpienia wypadku lotniczego rosnie. AT-3 R100 58,83 42 49
Woynika to z tego, Zze poczatkujacy piloci CESSNA 152 53 47 27,58

Za bardziej podatni na pope"rnlanle bte- CESSNA 172S 1135 67 60

6w. Z tego powodu rolg instruktora

jest prawidtowe z programem szkolenia CESSNA 172RG 5,08 0,90

i procedurami systematyczne szkolenie, TECNAM P2006 32,27 6,76

ktére wraz z nabywaniem nowych umie- ROBINSON R-44 16,38 5,96

jetnosci szkolonego musi by¢ stopniowo
rozszerzane o nowe, bardziej skompilo-
wane elementy. W ten sposéb poprzez

Tabela 3. Operacje i nalot w 2023 roku.
Zrédto: System Zarzqdzania Bezpieczeristwem (SMS) OKL PANS Chetm

1TLIA/ 2024 27



	_heading=h.ybu58x14tq16
	_Hlk178685465
	Badanie wytrzymałości popychacza układu sterowania wirnika głównego śmigłowca
	Podwozie samolotu
	Najnowsze rozwiązania w projektowaniu silników odrzutowych komercyjnych samolotów pasażerskich
	Starship – największa i najmocniejsza rakieta zbudowana przez człowieka
	Just Culture w Ośrodku Szkolenia Lotniczego PANS w Depułtyczach Królewskich
	Samolot szkolny AERO AT-3 R100
	AERO AT-3 R100
	Recenzja książki-wywiadu 
Andrzeja Mroczka pt. Konstruktor. 26 rozmów z Andrzejem Frydrychewiczem
	Campini-Caproni C.C.2. 
Historia niezwykłego samolotu 
z napędem moto-odrzutowym
	Modele z napędem gumowym kategorii F1B

